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LIC. GLORIA BRASDEFER HERNANDEZ
OFICIAL MAYOR

Secretaria de Energia

Presente

Me refiero al anteproyecto denominado Disposiciones para el registro de pardmetros de costos y
capacidad de las unidades de central eléctrica y de los recursos de demanda controlable garantizados, y
a su respectivo formulario de Manifestacién de Impacto Regulatorio, ambos instrumentos remitidos por
la Secretarfa de Energia (SENER) y recibidos en la- Comisién Federal de Mejora Regulatoria
(COFEMER) a través del portal electrénico de la MIR', el 2 de diciembre de 2016.

En virtud de lo anterior, y como parte del proceso de mejora regulatoria, la COFEMER analiz6 la
informacién aportada por la SENER con el objetivo de determinar si el anteproyecto propuesto se ubica
en alguno de los supuestos previstos en el articulo 3 del Acuerdo de Calidad Regulatoria (ACR), publicado
en el Diario Oficial de la Federacién (DOF) el 2 de febrero de 2007, En ese sentido, la SENER aludié

! http:/Awww.cofemersimir.gob.mx
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el supuesto previsto en la fraccién IT del referido articulo, el cual establece que es un instrumento que se
deriva de una obligacién especifica establecida alguna ley, reglamento, decreto, acuerdo u otra

disposicién de caricter general expedidos por el Titular del Ejecutivo Federal.

Sobre el particular, y para respaldar el supuesto indicado, esa Secretarfa incluy6 la siguiente informacién:

“Elpropdsito de lus presentes Disposiciones para el registro de pardmetros de costos y capacidad de las Unidades de Central
Eléctrica y de los Recursos de Demanda Controlable Garantizados (en adelante, Disposiciones) es establecer las
disposiciones a que bace referencia la Base 18.2.1, inciso (a), subinciso (i) de las Bases del Mercads Eléctrico, las Reglas
del Mercado y demds ordenamicntos aplicables respecto del registro de pardmetros de costos y caparia’ad, incluyendo los
procedimientos que deberdn observarse para llevar a cabo la actualizacion de dicho registro, asi como clarificar los
conceplos que los Participantes del Mercado deberdn tomar en cuenta para Hevar a cabo el registro de pardmetros de
capacidades y costos a que hace referencia la Ley y las Bases del Mercado Eléctrico, publicadas el 8 de septiembre de 2015
en el DOF.”

Con base en lo anterior, la COFEMER observa que si bien la SENER indicé como parte de su
justificacién, el objetivo que se pretende lograr con la emisién el anteproyecto regulatorio y de esta
manera cumplir con el marco juridico indicado previsto en las Bases del Mercado Eléctrico (BME)
publicadas el 8 de septiembre de 2015 en el DOF, de igual manera el anteproyecto refiere como parte
de sus considerandos® que la Ley de la Industria Eléctrica (LIE) prevé de manera expresa que serd esa

Secretaria quien ejercer la vigilancia del Mercado Eléctrico Mayorista (MEM) en los términos del

2“,..QUINTO. Que de acuerdo con lo previsto en el Transitorio Tercero, pirrafo cuarto, del decreto por el que se expide la Ley corresponde
ala Secretaria de Energia ejercer la vigilancia del Mercado Eléctrico Mayorista en los términos del articulo 104 de la Ley, con el apoyo técnico

de la CRE, hasta que concluya el primer afio de operaciones de dicho mercado.

SEXTO. Que segiin lo previsto en el Transitorio Tercero de la Ley, parrafo quinto, corresponde ademds a la Secretaria de Energia interpretar
la Ley para efectos administrativos durante el periodo de reestructura de la industria eléctrica para asegurar su implementacién eficiente y

racional;..."
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articulo 104 de la Ley, con el apoyo técnico de la Comisién Reguladora de Energia (CRE), hasta que
concluya el primer afio de operaciones de dicho mercado, asi como interpretar la LIE para efectos
administrativos durante el periodo de reestructura de la industria eléctrica para asegurar su

implementacién eficiente y racional, con lo cual este Organo considera atendido el supuesto I del

articulo 3, del ACR.

En virtud de lo anterior, el anteproyecto y su MIR quedan sujetos al proceso de mejora regulatoria
previsto en el Titulo Tercero A de la LFPA y, de conformidad con los articulos 69-E, fraccién I1, 69-H
y 69-] de Ia Ley Federal de Procedimiento Administrativo (LFPA), y en especifico al Procedimiento de
la MIR de impacto moderado del Manual de la Manifestacién de Impacto Regulatorio, publicado en el
DOF el 26 de julio de 2010, a través del Acuerdo por el que se fijan plazos para que la Comisién Federal
de Mejora Regulatoria resuelva sobre anteproyectos y se da a conocer el Manual de la Manifestacién de

Impacto Regulatorio, la COFEMER emite el siguiente:

DICTAMEN TOTAL

I CONSIDERACIONES GENERALES

La LIE publicada en el DOF el 11 de agosto de 2014, tiene por finalidad promover el desarrollo
sustentable de la industria eléctrica, garantizando su operacién continua, eficiente y segura en beneficio
de los usuarios. Para ello, la LIE establece que en el Mercado Eléctrico Mayorista (MEM), entorno
donde se realizarin transacciones de compraventa de energfa eléctrica, potencia y servicios conexos, entre
otros, opere bajo un esquema de competencia en igualdad de condiciones, con criterios claros y

transparentes, mediante el cumplimiento de las “Reglas del Mercado” (RM) que estarin integradas por
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las Bases del Mercado Eléctrico (BME) y las Disposiciones Operativas del Mercado (DOM). En
especifico, la LIE sefiala que haciendo uso de bases operativas, criterios, guias, lineamientos, manuales,

procedimientos y demés disposiciones, las DOM sistematizardn los procesos operativos del MEM.

En ese contexto, las BME, publicadas el 8 de septiembre de 2015 en el DOF, define que la Secretaria
de Energia establecerd la vigilancia del mercado eléctrico y, para dichos fines determinard los términos
para las ofertas basadas en costos, asi como de las capacidades disponibles, y ordenar las correcciones,
rectificaciones y aplicacién de sanciones relacionadas con el articulo 104 de la LIE, de manera especifica,

las BME prevén para efectos del tema en el anteproyecto propuesto lo siguiente:

» Base 9.5.1, inciso (a) establece que para todas las Unidades de Central Eléctrica, el CENACE
mantendrd un registro de pardmetros de referencia y que cada Generador podré registrar los
pardmetros para cada unidad que representa. Asimismo, en caso de que el Generador no registre
estos pardmetros o no cumpla las disposiciones de la Unidad de Vigilancia del Mercado, el
Centro Nacional de Control de Energia (CENACE) estimar4 los parimetros con base en la

tecnologia de cada unidad.

> Base 18.5.1 estipula que los representantes de Unidades de Central Eléctrica registrardn sus
pardmetros de costos y capacidad ante el CENACE, sujetos a las disposiciones de la Autoridad
de Vigilancia del Mercado.

» Base 18.5.2 los parametros registrados para las Unidades de Central Eléctrica estardn basados
en costos reales de operacién, sin considerar los Contratos de Cobertura Eléctrica que se hayan
suscrito con base en dichas centrales. Sin embargo, como inica excepcién a lo anterior, la
Autoridad de Vigilancia del Mercado podra establecer parimetros de referencia para las

Centrales Externas Legadas basados en sus costos contractuales, siempre y cuando dichos costos
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hayan sido establecidos en Contratos de Cobertura que hayan sido celebrados o cuyos procesos

de adjudicacién hayan sido iniciados con anterioridad a la entrada en vigor de estas Bases de
Mercado.

> Base 18.5.3, la Unidad de Vigilancia del Mercado podr4 solicitar al propietario de la Unidad de
Central Eléctrica directamente confirmacién de la informacién reportada por el representante
de la Unidad de Central Eléctrica con el fin de verificar que las ofertas sean presentadas con base

€n costos.

> Base 18.5.4 para la verificacién de los pardmetros de costos y de capacidad de las Unidades de
Central Eléctrica y de los Recursos de Demanda Controlable Garantizados, la Unidad de
Vigilancia del Mercado podr recurrir a terceros y el pago por esta verificacién correrd a cargo
del Participante del Mercado que corresponda. La Autoridad de Vigilancia del Mercado podri
emitir criterios de cardcter genéral para exentar de esta verificacién a plantas que no tengan un

impacto significativo en el mercado.

» Base 18.5.5, la Unidad de Vigilancia del Mercado verificard que los pardmetros registrados
reflejen las capacidades, restricciones y costos reales de las Unidades de Central Eléctrica y las
capacidades y restricciones reales de los Recursos de Demanda Controlable Garantizada. Si la
Unidad de Vigilancia del Mercado identifica inconsistencias en estos pardmetros instruird al
CENACE las correcciones que deban realizarse a los pardmetros registrados y a las ofertas
basadas en ellos, y propondri a la Autoridad de Vigilancia del Mercado la rectificacién de la

liquidacién correspondiente, en su caso.

En virtud de lo anterior, la COFEMER considera que el anteproyecto propone practicas regulatorias en

las que se promueve la transparencia del MEM, mediante la creacién de condiciones que permita a los
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particulares interesados en participar en el mismo, tomando en cuenta el interés publico, la integridad y
funcionamiento eficiente de dicho mercado, la competencia econémica y la proteccién a los

consumidores de energia eléctrica.

IL. PROBLEMATICA Y OBJETIVOS GENERALES

Con la finalidad de justificar la emisién del anteproyecto, en el numeral 2 del formulario de 1a MIR, la
SENER incluyé un documento® en la seccién de anexos del formulario de la MIR mediante el cual,

present6 informacién sobre la problematica que originé la propuesta regulatoria, conforme a lo siguiente:

“Hasta antes de la publicacion de la reforma energética, los tinicos esquemas de participacion privada en la industria
eléctrica permitidos eran el autoabastecimiento, cogeneracidn, pequedia produccidn y produccion independiente de energia,

los cuales restringian la generacidn para usos propios o para su venta a la Comisiin Federal de Electricidad,

Con la emisidn de la Ley de la Industria Eléctrica y las Bases del Mercado Eléctrico, se permitic la libre concurrencia en
diversas actividades de la industria eléctrica, como es el caso de la generacidn de energia eléctrica, lo que brindard la

oportunidad de elevar la oferta y la competencia y, con ello, atraer inversiones que permitirdn impulsar el desarrollo del

pats.

Para asegurar que In energia en el Mercado Eléctrico Mayorista se ofrexca al menor costo posible, las ofertas que se
presenten en el Mercado sean las dptimas, es necesario que los Participantes del Mercado registren los pardmetros de
referencia de costos, para que la Unidad de Vigilancia y el CENACE y vigilaren que las ofertas las generadoras sean

cansistentes con sus costos y capacidades.

? Véase liga electrénica/http://cofemersimir.gob.mx/expedientes/19627/ 20161202103750_41632_RESPUESTAS DE LA MIR DE
IMPACTO MODERADO Disposiciones de Registro 161201.docx
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De lo anterior se desprende que resulta necesario crear un instrumento Juridico que brinde certeza respecto de los
pardmetros de referencia, con los participantes oferten su energia al Mercado Eléctrico, por lo anterior las Disposiciones

propuestas, son el documento que cumplird dicho objetive.”

De la informacién proporcionada por esa Secretarfa, esta Comisién observa como principales factores

que derivaron en la emisién del anteproyecto los siguientes:

1. Los esquemas de participacién privada en la industria eléctrica permitidos estaban
limitados al autoabastecimiento, cogeneracin, pequefia produccién y produccién
independiente de energfa.

2. Sibien las BME sefialan que Cada Generador podri registrar los pardmetros para cada unidad
que representa, sujeto a las disposiciones de la Unidad de Vigilancia del Mercado., no existe
aquel que dé certidumbre de cémo y que procedimientos son necesarios para llevar a cabo el
registro de los pardmetros de costosos y capacidad de energia eléctrica para cumplimentar lo que

mandata la Reforma Energética respecto del tema de mérito.

Con la finalidad de subsanar la problemitica expuesta, la SENER sefials en el documento anexo a la

MIR el siguiente objetivo:

[....] El anteprayecto que se pone a consideracidn de esta Comision propone prctitas regulatorias en las que se proneve
la transparencia del Mercado Eléctrico Mayorista, a través del establecimienta de principios que incentivan ln
competencia y la libre concurrencia en el citado Mercado, como lo es las presentaciin de ofertas, las cuales establecen para
{as Unidades de Central Eléctrica (Unidades) el registro de costos y capacidad,

Las Disposiciones que se presentan establecen los procedimientos para llevar a cabo el regisiro de los pardmetros de costos
Y capacidad de las Unidades, asi como las obligaciones y condiciones de cimo deben estimarse,

Con lo anterior se otorga certeza respecto de los insumos necesarios para analizar las ofertas presentadas en el Mercadb,

ya que se establece como deben calcularse los pardmetros sobre los cuales se analizan dichas ofertas.
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Finalmente con la participacion de los particulares en el sector eléctrico, los precios de la electricidad serdn mds
competitivos, debido a la eliminacién de las restricciones permitiendo una mayor inversidn, lo cual incrementard la

produccidn de electricidad al menor costo I que se fraduce en beneficios tangibles para la poblacion.”

Por lo anterior, la COFEMER considera que la meta propuesta es acorde a las necesidades planteadas
para asegurar representa mejoras a la regulacién con respecto a la vigente, al establecer pricticas
regulatorias que incentiven la competencia y la libre concurrencia en MEM, como lo es las presentacion
de ofertas, las cuales establecen para las Unidades de Central Eléctrica (Unidades) el registro de costos
y capacidad en aras de promover criterios de eficiencia, seguridad y sustentabilidad de ese Mercado en

beneficio del mismo, y sus participantes.

II.  POSIBLES ALTERNATIVAS A LA REGULACION

En el numeral 4 del formulario de 1a MIR, la SENER incluyé y justificé como alternativas a la emisién
del anteproyecto regulatorio propuesto dos opciones relativas a i) No emitir regulacion alguna, y ii)

Esquemas de auto regulacion para la cual argumento lo siguiente:

i)No emitir regulacién. De no emitirse el anteproyecto que se presenta, (inicamente se contard
con las Bases del Mercado Eléctrico, las cuales establecen como obligacién que los Participantes
del Mercado que representen Unidades de Central Eléctrica, deben presentar ofertas basadas en
costos y que es necesario que se tenga un registro de pardmetros de referencia, sujeto a las
disposiciones que en su caso determine la Unidad de Vigilancia del Mercado, por tanto se estaria
en una situacién de incumplimiento de lo dispuesto en las citadas Bases, implicando con ella una
falta de certeza juridica, implicando una carga para el CENACE el cual tendria que estimar dichos

pardmetros en la totalidad de los casos y no en la excepcién como sefialan las Bases, asi mismo.
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Aunado a lo anterior se podrian generar procedimientos arbitrarios que no brindaran certeza ni
transparencia a las actividades del Mercado Eléctrico, generdndose situaciones anticompetitivas,

con lo que se limitaria la competencia, que fue una de las directrices de la Reforma Energética.

ii) Esquemas de autorregulacién. No implica una alternativa con la que pueda resolverse la
problemitica planteada, ya que los Participantes del Mercado que pretendan presentar ofertas
busquen objetivos distintos a los que refleja la Reforma Energética, siendo dichos objetivos
maximizacién de beneficios personales y no la minimizacién de costos de la energia eléctrica, asi
mismo en caso de que no se emitiera el anteproyecto que se propone, se estaria corriendo el riesgo
de que el servicio no fuera prestado en condiciones eficientes lo que repercutiria en el

encarecimiento y detrimento en la calidad de la energfa eléctrica.

Asimismo, y con la finalidad de soportar la justificacién anterior, esa Secretaria sefialé en el numeral 5
de la MIR, la razén por la que la propuesta regulatoria representa la mejor opcién para atender la
problemitica expuesta, en ese sentido, indicé que con el instrumento regulatorio propuesto se permite
promover igualdad de condiciones para los Participantes del Mercado, procurando la eficiencia calidad,
confiabilidad, continuidad y seguridad, en la proveeduria de la energia eléctrica, a un menor costo para

el usuario final, favoreciendo un entorno de competencia y transparencia para los sujetos regulados.

IV. IMPACTO DE LA REGULACION
A. ANALISIS DE CARGAS ADMINISTRATIVAS

En el numeral 6 del formulario de la MIR, en el que se solicita que la Dependencia identifique y

justifique en su caso, si la emisién del instrumento regulatorio crea, modifica o elimina trdmites,
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generando posibles cargas administrativas, la SENER indicé que al anteproyecto no le aplicaba la
solicitud del formulario de la MIR, respuesta con la que este Organo Desconcentrado coincide, debido

a que el anteproyecto no incluye algiin numeral que encuadre en la definicién de trimite del articulo

69-B de la LFPA.*
B. ANALISIS DE ACCIONES REGULATORIAS

Con relacién al andlisis de acciones regulatorias especificado en el numeral 7 de la MIR, en el que se
solicita que la Dependencia sefiale las disposiciones, obligaciones y/o acciones distintas a los trimites
que correspondan a la propuesta, la SENER identificé y justificé los numerales del anteproyecto que
resultaban acordes a los criterios previstos en el Acuerdo publicado el 26 de julio de 2010, sefialando lo

siguiente:

Tabla 1. Acciones regulatorias

Articulo™ " 7 Aecion regulatoria

Disposicién 3. ~Establece o modifica
estindares técnicos.

Justificacién

Esta disposicién define los criterios bajo los cuales se cuantifica el impacto de Ia
actualizacién de los pardmetros de los Participantes del Mercado, de tal forma
que se clarifica la manera en la que se debe evaluar el impacto de dicha
actualizacién para presentar la informacién correspondiente ante el CENACE
o-ante la Unidad de Vigilancia del Mercado. En este sentido, la definicién de
este criterio permite que los Participantes del Mercado no incurran en fallas
administrativas al realizar cambios en sus parimetros técnicos.

Disposicion 3. | Establece
Obligaciones.

A fin de contribuir con el funcionamiento eficiente y competitivo del Mercado
Eléctrico Mayorista, los Participantes del Mercado deben presentar informacién
fidedigna. En caso de no cumplir con ello, podrian ocasionar distorsiones en el
Mercado y en el despacho que afecten el funcionamiento confiable del Sistema
Eléctrico Nacional.

4“... Articulo 69-B... Para efectos de esta Ley, por trimite se entiende cualquier solicitud o entrega de informacién que las personas fisicas o
morales del sector privado hagan ante una dependencia u organismo descentralizado, ya sea para cumplir una obligacién, obtener un beneficio
o servicio o, en general, a fin de que se emita una resolucion, asi como cualquier documento que dichas personas estén ob_ligudas 4 conservar,
no comprendiéndose aquella documentacién o informacién que sélo tenga que presentarse en caso de un requerimiento de una dependencia u

organismo descentralizado...”
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Al respecto, la COFEMER consideré adecuada la justificacion brindada que se establecen en el cuerpo

del anteproyecto, motivo por el cual se considera atendida esta seccién del formulario de la MIR.

C. ANALISIS COSTO-BENEFICIO

Para atender la seccién del analisis costo-beneficio esa Secretaria indicé y justificé la seccién de la MIR

de la siguiente manera:

Costos

caracteristicas individuales de cada Participante del Mercado y
 de los instrumentos regulatorios que se emitan en un futuro,
Asimismo, menciond que no se consideré ningin costo
adicional diferente al costo asociado a la identificacién y
comprensién de requisitos ya que las cargas administrativas
‘correspondientes a las  demds  actividades ya fueron
contabilizadas como parte de los costos asociados al Manual de

Registro y Acreditacién de Participantes del Mercado.

Las Bases del Mercado Eléctrico establecen que para todos los
Participantes del Mercado que representan Unidades de
Central Eléctrica, deberdn presentar ofertas basadas en costos,
incluyendo costo de arranque, costo de operacién en vacio y
costo de energfa incremental para el Mercado de Energfa de
Corto Plazo, para lo cual es necesario que el CENACE
mantenga un registro de parimetros de referencia, lo anterior

para efectos de dichas Unidades obligadas estén sujetas a ciertas

obligaciones, prohibiciones y requisitos que cumplimentar.

o Sefialé que los o8 podrian variar dependiendo de las

Los beneficios que para las operaciones realizadas en el Mercado
Eléctrico Mayorista resultardn muy superiores comparadas con las
cargas regulatorias impuestas, lo anterior debido a que se estarfa
garantizando que las ofertas presentadas estén revestidas de certeza
respecto de los costos que presentan con lo que se brinda un servicio
con caracteristicas de eficiencia, calidad, confiabilidad, continuidad,
seguridad, economia y sustentabilidad, que se traduce en un
beneficio no solo para los Participantes del Mercado sino para los
usuarios finales de la energfa eléctrica ofertada en el mercado.
Asimismo los costos asociados al presente anteproyecto son
minimos, ya que la mayor parte de las obligaciones que se presentan
derivan de las Bases del Mercado Eléctrico y ya fueron

contabilizados como parte de ese documento.

Con base en lo anterior, la COFEMER considera que la SENER justific la importancia que implica
que las Centrales Eléctricas registren sus pardmetros de costos y capacidades, con la finalidad de verificar

los pardmetros registrados, lo anterior para que se vigile que las ofertas de las mismas y de la Demanda
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Controlable Garantizada al MEM sean consistentes con sus costos y capacidades, en beneficio de sus

participantes, y en consecuencia del SEN,

V. CUMPLIMIENTO Y APLICACION DE LA PROPUESTA

Referente al numeral 11 del formulario de la MIR, en los que se solicita describir los mecanismos a través
de los cuales se implementaré la regulacién, la SENER sefialé que la Unidad de Vigilancia del Mercado,
asi como el CENACE cuenta con los recursos humanos, presupuestales y técnicos suficientes para llevar
a cabo las actividades de implementacién del instrumento juridico propuesto, asi como para asegurar que
éstas s desarrollen de manera eficiente, por tanto éstas llevarin a cabo la administracién y vigilancia del
cumplimiento del instrumento juridico que se pone a consideracién. Por lo cual, esta Comisién considera

cabalmente atendida la solicitud de la MIR.

VI. EVALUACION DE LA PROPUESTA

En el numeral 13 del formulario de la MIR, en el que se solicita a la Dependencia que describa la forma
y los medios a través de los cuales se evaluari el logro de los objetivos de la regulacién, la SENER sefialé

lo siguiente:

“Uno de los medios para evaluar el logro de los objetivos del anteproyecto que se propone es cuantificar el niimero de
registro de pardmetros y capacidad de las Unidades de Central Eléctrica y de los Recursos de demanda o bien la
actualizacidn que se presenten ante la Unidad de Vigilancia del Mercado o bien ante el CENACE, seglin corresponda.

Lo anterior trae como consecuencia un mayor miimero de ofertas presentadas por parte de participantes, lo que crea mayor
competencia, debido a que el cdlculo delas ofertas presentadas se realizard sobre bases sélidas que den certexa, lo que se
traduce que al usuario final de la energia eléctrica se le reduzcan los costos dela mismg.”
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Con base en la respuesta al numeral de la MIR en comento, la COFEMER reconoce que habrd una

coordinacién precisa durante la ejecucién e implementacién del instrumento regulatorio,

VII. CONSULTA PUBLICA

La SENER sefialé en el numeral 14 de la MIR que en la elaboracién del anteproyecto conté con la

opinién y recomendaciones de la Comisién Reguladora de Energia, de la Comisién Federal de

Electricidad y del CENACE.

Finalmente, se informé a la SENER que desde el dia en que se recibi6 el anteproyecto en andlisis se hizo
publico a través del portal de Internet de la COFEMER, en cumplimiento con lo dispuesto en el articulo
69-K de la LFPA, y que hasta la fecha del presente Dictamen no se han recibido comentarios de

particulares, lo cual puede consultarse en el expediente electrénico del anteproyecto con la siguiente liga:

http://cofemersimir.gob.mx/expedientes/ 19627

Por lo expresado con antelacién, la COFEMER resuelve emitir el presente Dictamen Total, que surte
los efectos de un Dictamen Final, acorde a lo previsto en el articulo 69-L, segundo parrafo de la LFPA,
por lo que la SENER puede continuar con las formalidades necesarias para la publicacion del referido

anteproyecto en el DOF,

El presente oficio se comunica con fundamento en los preceptos juridicos invocados; asi como en los
articulos 7, fraccién IV; 9, fracciones X1 y XXXVIII y altimo parrafo; y 10, fraccién V1, del Reglamento

Interior de la Comisién Federal de Mejora Regulatoria; en los Articulos Primero, fraccién 1V, y
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Segundo, fraccién 111 y IX, del Acuerdo por el que se delegan facultades del Titular de la Comisién Federal de
Mejora Regulatoria a los servidores piiblicos que se indican, publicado en el DOF el 26 de julio de 2010.

Sin otro particular, aprovecho la ocasién para enviarle un cordial saludo.

Atentamente,

GILBERTO LEPE SAENZ

Director



