PROGRAMA Institucional 2021-2024 del Fondo de Cultura Econdmica.
Al margen un logotipo, que dice: Fondo de Cultura Econémica.

Con fundamento en los articulos 47, 48 y 49 de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales;
22, 24, 28 y 29 de la Ley de Planeacion, y en cumplimiento a lo dispuesto en el articulo Tercero del
Decreto por el que se aprueba el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 y en el Acuerdo 01/2013
por el que se emiten los Lineamientos para dictaminar y dar seguimiento a los programas derivados
del Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, se publica el Programa Institucional del Fondo de Cultura
Econdémica 2021-2024, mismo que fue autorizado por el Organo de Gobierno del Fondo de Cultura
Econdmica en su primera sesion extraordinaria, celebrada el 01 de marzo del 2021 y aprobado por
la C. Secretaria de Educacién Publica, en su calidad de Titular de la dependencia coordinadora de
sector.
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2.- Fundamento normativo de elaboracién del Programa

El articulo 25, primer parrafo, de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM)
establece que corresponde al Estado la rectoria del desarrollo nacional para garantizar que éste sea
integral y sustentable, que fortalezca la Soberania de la Nacién y su régimen democratico y que,
mediante la competitividad, el fomento del crecimiento econémico y el empleo, asi como una mas
justa distribucion del ingreso y la riqgueza, permita el pleno ejercicio de la libertad y la dignidad de los
individuos, grupos y clases sociales. Asimismo, el articulo 26 dispone que el Estado organizara un
sistema de planeacion democratica del desarrollo nacional que imprima solidez, dinamismo,
competitividad, permanencia y equidad al crecimiento de la economia para la independencia y la
democratizacion politica, social y cultural de la Nacion, para lo cual habrd un Plan Nacional de



Desarrollo (PND) al que se sujetaran obligatoriamente los programas de la Administraciéon Publica
Federal.

A su vez, la Ley de Planeacion establece, en sus articulos 40. y 50., que es responsabilidad del
Ejecutivo Federal conducir la planeacion nacional del desarrollo con la participacion democratica de
la sociedad y elaborar el Plan Nacional de Desarrollo. El articulo 21, por su parte, sefiala que el PND
precisara los objetivos nacionales, la estrategia y las prioridades del desarrollo integral, equitativo,
incluyente, sustentable y sostenible del pais. Asimismo, determinara los instrumentos y a los
responsables de su ejecucion, establecera los lineamientos de politica para que la modernidad pueda
ser forjada desde abajo y sin excluir a nadie, ademas de que el desarrollo se oriente a la justicia
social.

El articulo 17, fraccion Il, de la misma Ley, establece que, a determinacién expresa del Ejecutivo
Federal, las entidades paraestatales deberadn elaborar su respectivo programa institucional,
atendiendo a las previsiones contenidas en el programa sectorial correspondiente. Adicionalmente,
el articulo 24 indica que las entidades, al elaborar sus programas institucionales, se ajustaran, en lo
conducente, a la ley que regule su organizacién y funcionamiento.

En tal sentido, el articulo 47 de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales (LFEP) sefala que,
para su desarrollo y operacidn, las entidades paraestatales deberan sujetarse a la Ley de Planeacion,
al PND, a los programas sectoriales que se deriven del mismo y a las asignaciones de gasto y
financiamiento autorizadas. Dentro de tales directrices las entidades formularan sus programas
institucionales de corto, mediano y largo plazos.

El PND 2019-2024, aprobado por Decreto publicado en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) el
12 de julio de 2019, establece tres Ejes Generales: 1. Politica y Gobierno, 2. Politica Social y 3.
Economia. Asimismo, define 12 principios rectores: i) Honradez y honestidad; ii) No al gobierno rico
con pueblo pobre; iii) Al margen de la ley, nada; por encima de la ley, nadie; iv) Economia para el
bienestar; v) El mercado no sustituye al Estado; vi) Por el bien de todos, primero los pobres; vii) No
dejar a nadie atras, no dejar a nadie fuera; viii) No puede haber paz sin justicia; ix) El respeto al
derecho ajeno es la paz; x) No més migracién por hambre o por violencia; xi) Democracia significa
el poder del pueblo, y xii) Etica, libertad, confianza.

La formulacién del Programa Institucional (PI) 2021-2024 del Fondo de Cultura Econémica (FCE) se
sujeta a las previsiones contenidas en el Eje 2. Politica Social del PND 2019-2024 y en el Programa
Sectorial de Educacién (PSE) 2020-2024, publicado en el DOF el 6 de julio de 2020, y se apega alo
establecido en los Criterios para elaborar, dictaminar, aprobar y dar seguimiento a los programas
derivados del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, asi como a la Guia prevista en las
disposiciones finales de dichos criterios.

Sus objetivos prioritarios, estrategias y acciones puntuales se orientan a lo que determina el articulo
20. de su Estatuto Organico, en el sentido de que el FCE tiene por objeto la promocion, fomento,
edicién, publicacion, exhibicidon y comercializacion de obras escritas o registradas en toda clase de
medios, tradicionales o electrénicos, con la finalidad de difundirlas y facilitar su acceso a todos los
sectores de la poblacion.

Ademas, en sus acciones se sujeta a las disposiciones normativas aplicables y a los distintos
ordenamientos, como la Ley General de los Derechos de Nifias, Nifios y Adolescentes; la Ley
General para la Inclusion de las Personas con Discapacidad; la Ley General para la Igualdad entre



Mujeres y Hombres, y la Ley General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia, entre
otros. La entidad es responsable de la publicacion, seguimiento y ejecucién del Pl 2021-2024 del
FCE, aprobado por su Junta Directiva.
De acuerdo con el mandato de la CPEUM, el Pl 2021-2024 del FCE considera que toda persona
tiene derecho a recibir la educacion que imparta el Estado, que ademas de gratuita, tendera a
desarrollar armoénicamente todas las facultades individuales, entre ellas, el amor a la Patria y el
respeto a los derechos humanos, asi como la solidaridad internacional en la independencia y la
justicia.
Finalmente, contribuye de manera indirecta con el Objetivo 4 “Educacion de Calidad” de la Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible, aprobada en 2015 por los paises miembros de la Organizacion
de las Naciones Unidas (ONU), que tiene por finalidad ofrecer una educacién inclusiva y equitativa
en todos los niveles y promover oportunidades de aprendizaje permanente para todos.
3.- Siglas y acrénimos

Caniem: Camara Nacional de la Industria Editorial Mexicana
CPEUM: Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos
ERP: Enterprise Resource Planning
FCE: Fondo de Cultura Econdmica
IBBY: International Board on Books for Young People
INEGI: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
MOLEC: Mddulo sobre Lectura del INEGI
PND: Plan Nacional de Desarrollo
PSE: Programa Sectorial de Educacion
PI: Programa Institucional
UNESCO: Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura

4.- Origen de los recursos para la instrumentaciéon del Programa
La totalidad de las acciones que se consideran en este Programa, incluyendo aquellas
correspondientes a sus Objetivos prioritarios, Estrategias prioritarias y Acciones puntuales, asi como
las labores de coordinacién interinstitucional para la instrumentacién u operacion de dichas acciones
y el seguimiento y reporte de las mismas, se realizaran con cargo al presupuesto autorizado de los

ejecutores de gasto participantes en el Programa, mientras éste tenga vigencia.

5.- Andlisis del estado actual



Un pueblo que lee es un pueblo constructor de pensamiento critico, promotor de utopias. Un pueblo
que conoce su historia y se apropia de ella, se sentira orgulloso de sus raices. La lectura genera
mejores ciudadanos y ciudadanas, por tanto, el libro es imprescindible para lograr una sociedad mas
justa e igualitaria.

En atencién a lo anterior y, particularmente, al papel primordial que tiene el libro como instrumento
de difusion y transmisor de cultura, el FCE fue creado con el objetivo de la edicion y distribucién
comercial de libros, no necesariamente con fines de lucro, asi como el fomento a la lectura y el
propdsito de lograr que los precios de aquellos sean accesibles para la mayoria de la poblacion.

El objetivo anterior debera alcanzarse en un entorno no favorable, pues los métodos y sistemas
empleados hasta ahora no han dado los resultados esperados en cuanto a la creacion masiva de
nuevos lectores. El sistema educativo no ha conseguido formarlos, a pesar de la asignacién de libros
de texto gratuitos a todos los y las estudiantes de ensefianza basica y media. En efecto, segun la
UNESCO, México ocupa el lugar 107 entre 108 paises evaluados en cuanto a libros leidos por
habitante.

La mayoria de maestras y maestros de los diferentes niveles de ensefianza no tienen el habito de la
lectura y asi dificilmente pueden inculcar en sus alumnos y alumnas el gusto por ella. La
desvalorizacién del placer y el énfasis en el conocimiento abstracto han llevado al incremento de no-
lectores, esto es particularmente grave en la ensefianza media. Mas grave aun es la crisis y fractura
del sistema bibliotecario, la mayoria de las bibliotecas no estan pensadas ni organizadas para el
fomento de la lectura. Se deben crear los espacios y tiempos, dentro y fuera del &mbito escolar,
adecuados para el gozo de la lectura.

El Programa Nacional Salas de Lectura, una de las iniciativas mas importantes de fomento al libro y
la lectura, reconoce a la cultura escrita como un motor de desarrollo y via para la equidad y la
inclusién. Sin embargo, después de 25 afios Unicamente se ha logrado integrar a 3,500 voluntarios
y voluntarias en salas de lectura. Se ha impulsado la lectura como un acto individual, en detrimento
de la construcciéon de comunidades lectoras y en red. Anteriormente, desde la politica publica se
visualizaba al publico lector como un ente pasivo y consumidor (de libros), por lo que, en contraste,
desde la perspectiva de la Cuarta Transformacion se debera considerar al lector como una persona
proactiva, capaz de construir una ciudadania cultural.

Por otra parte, los bajos tirajes y las importaciones encarecen el costo de los libros, lo que, sumado
al bajo nivel adquisitivo de la mayor parte de las y los mexicanos, hace que los libros resulten
inaccesibles. Esto contribuye a la crisis por la que atraviesa la red tradicional de distribucion vy el
sistema de librerias. En nuestro pais, so6lo hay una libreria en el 6% de los municipios.

Ademas, la industria editorial no contribuye favorablemente a la formacion integral de la ciudadania,
si se tiene en cuenta que falta promocion y desarrollo de un mercado sustentado en libros de calidad.
Esto hace que la poblacion matriculada en educacién basica, media superior y superior se enfrente
a una baja disponibilidad de libros y materiales educativos y culturales de calidad, tanto por sus
contenidos como por su produccidn industrial, publicados con fines no necesariamente lucrativos y
a precios relativamente accesibles, donde la Ley del Libro contribuye negativamente al prohibir la
aplicacion de descuentos sobre los precios de venta durante los primeros 18 meses tras la
publicacién del libro.



En este contexto, la evolucién de la industria editorial ha sido negativa, con una produccién
descendente durante el anterior quinquenio, con una produccién total de 134.8 millones de
volimenes en 2018, ultima cifra registrada por la Caniem, de los cuales, 86.7 millones fueron del
sector privado para el mercado abierto y el resto produccién de la Comisidon Nacional de Libros de
Texto Gratuitos (Conaliteg).

Esta industria refleja una disminucién sostenida de la produccion de 2% de ejemplares, misma que
ha tenido una tendencia a la baja desde 2013, aun cuando la inversion aumento; posiblemente
atribuible al alza de costos en los insumos, las ventas de ejemplares en 2018 muestran un
decremento de 1%, siendo el valor minimo observado en el pasado lustro .

Otros datos igualmente preocupantes son los expuestos por el INEGI en su estudio del Médulo de
Lectura 2019 (MOLEC), donde describe que la poblacion lectora en México muestra una tendencia
decreciente en los pasados cinco afios. De cada 100 personas de 18 y més afios lectoras de los
materiales considerados por el MOLEC 2019, 42 leyeron al menos un libro. En 2015 la proporcién
fue de 50 por cada 100. Las principales razones argumentadas para no leer, son: falta de tiempo
(47.9%) y falta de interés (21.7%). La poblacién lectora objeto de estudio del MOLEC declaré haber
leido sélo 3.3 libros en el afio anterior.

El primer Objetivo prioritario de la presente administracion es contribuir a la Estrategia Nacional de
Fomento a la Lectura, para que el acto de leer sea una actividad cotidiana, en otras palabras,
fortalecer la educaciéon formal con libros que abran horizontes culturales mas amplios en los
diferentes tipos, niveles y modalidades del Sistema Educativo Nacional, asi como en la poblacion
mexicana en general, sin dejar a nadie atras por razones de costo o disponibilidad, y que por su
grado de especializacién, género discursivo o tematica no dejen a nadie afuera.

En concreto, el FCE se propone disminuir el costo por ejemplar impreso mediante el desarrollo e
implementacion de politicas de presupuesto y gasto eficientes, asi como el impulso de series a
precios asequibles, como Vientos del Pueblo y la Coleccion Popular. En cuanto a la disponibilidad,
ésta pasa necesariamente por el incremento en el nUmero de ejemplares impresos.

Para lograr una bibliodiversidad amplia, inclusiva y abierta al futuro, pero conocedora de la riqueza
de su pasado, el FCE buscara incorporar al catalogo a autores y autoras emergentes y obras de
vanguardia que puedan influir en la discusion de los asuntos publicos o en la formacion lectora y que
consoliden las colecciones vivas de la institucion mediante un Programa Editorial de Novedades
equilibrado. Al mismo tiempo, incrementara cada afo el nUmero de reimpresiones y la digitalizacion
de titulos, con el propésito de mantener en circulacion el catalogo histérico vigente.

Los beneficios de la lectura son innegables: se trata de una herramienta indispensable para transmitir
el conocimiento, para conferir a los ciudadanos recursos necesarios para su desarrollo personal,
ampliar su realidad e incrementar su capacidad de reflexién, comprensién y critica; sin embargo, la
lectura como fenémeno cultural no es inalterable, se modifica a través del tiempo al acompafiar las
transformaciones sociales y los cambios tecnolégicos. En los afios recientes, las practicas sociales
de lectura se han transformado significativamente, y esto nos obliga, por una parte, a una
permanente actualizacion en cuanto a soportes, produccion y asimilacion de la informacion, y por
otra, a comprender esas transformaciones y descifrar la manera en que inciden en las nuevas
generaciones. La nifiez, adolescencia y juventud de hoy se desarrollan inmersos en una activa
evolucidn tecnoldgica y se han erigido como las y los usuarios de la cultura escrita en formas mucho
mas dinamicas que las generaciones anteriores, y no obstante que el consumo de libros en formatos



digitales va en aumento, es el libro impreso el que mayoritariamente se lee y el que tiene mayor
presencia en los hogares.

Con la finalidad de apoyar las politicas educativas y culturales del Estado, al tomar en consideracion
que la etapa comprendida entre la primera infancia y la adolescencia es fundamental en la formacién
de la experiencia lectora, las actividades y proyectos que desarrolla el FCE en torno a la literatura
infantil y juvenil se orientan a incrementar la demanda mediante la seleccién de obras, la promocién,
la extensidn y el fortalecimiento del habito de la lectura entre la poblacién de este grupo etario y el
acercamiento a la cultura escrita, especialmente entre aquellos sectores que por sus circunstancias
no pueden acceder a ésta con facilidad.

Conscientes de que la formacién de lectores comienza con la seleccién de obras, y en el afan de
publicar libros que apelen a los distintos intereses, etapas de crecimiento y habilidades lectoras de
la nifiez y juventud, asi como para impulsar la profesionalizacion de las y los mediadores, docentes
y promotores de lectura, ademas de promover entre madres y padres de familia el acercamiento a
la cultura escrita, se realiza un esfuerzo por editar y publicar libros de excelente calidad gréfica y
narrativa, titulos que estimulen la curiosidad por el mundo, amplien conocimientos y hagan de la
lectura un acto placentero y gozoso.

Por lo anterior, las actividades sustantivas inherentes a la conformacion de las colecciones para la
nifiez y juventud, son: edicién, promocion editorial y formacion lectora, que forman parte de una
vision integral que busca desarrollar la cadena del libro, desde la seleccién de obras susceptibles de
integrar este catalogo, asi como la colaboracion con las y los escritores e ilustradores, para tener
éxito en los programas de promocién editorial y acercamiento a la cultura escrita dirigidos a la nifiez
y juventud, sin dejar de considerar a los agentes mediadores: padres y madres de familia, las y los
docentes, asi como promotoras y promotores culturales.

A lo anterior se suma que en 2020, el INEGI estimé en 126.0 millones la poblaciéon en México y
considerando que el FCE cuenta con 33 librerias distribuidas a lo largo y ancho del pais, estariamos
hablando de que por cada libreria del fondo podriamos atender a 3.9 millones de personas, sin
embargo, en la practica no es asi, debido a que las 33 librerias estan distribuidas en 13 entidades
federativas, cuya poblacion en conjunto es de 69.4 millones, es decir, 54% de la poblacién total en
el pais.

Por otro lado, Educal cuenta con 82 librerias, al menos una por entidad federativa. Para el FCE
generar una alianza estratégica con Educal asegura su presencia en todo pais, sumando un total de
115 librerias, de modo que se cumple el principio rector del PND 2019-2024 “No dejar a nadie atrés,
no dejar a nadie fuera”.

En lo referente a las subsidiarias en el extranjero, al llegar la nueva administracién se encontré que
la totalidad de las mismas estaban en niUmeros rojos en materia de gasto operativo, derivado de dos
situaciones especificas: falta de controles administrativos y falta de penetracién en el mercado
editorial de su region.

Un aspecto mas a considerar para el desarrollo que podra alcanzarse en los proximos afios, esta
relacionado con la pandemia ocasionada por el COVID-19 que, desafortunadamente, comenzé a
propagarse por el planeta desde a finales de 2019. Esta situacion implicé consecuencias sociales y
econdOmicas a escala global, con la congruente caida de los mercados de todo el mundo, asi como
miedo e incertidumbre entre las poblaciones. México no fue la excepcién, desde febrero comenzaron



a registrarse casos de personas infectadas con el virus y para la segunda quincena de marzo la
contingencia declarada en nuestro pais afect6 principalmente la produccion del libro impreso por el
cierre de las imprentas y del canal de ventas por librerias que, por recomendacion oficial,
restringieron su actividad.

El impacto final que genere la contingencia aln no puede ser cuantificado, aunque se considera que
tendra efecto a mediano plazo en la economia del pais. Llegado el momento, se analizaran nuevas
estrategias para atenuar ese impacto en el programa editorial y en la operacién de las librerias
propias, siempre con la prioridad de la salud de nuestro personal y del publico lector.

Obijetivos prioritarios y los problemas publicos asociados

Problemas publicos
1.- No se ha logrado fortalecer la educacién
formal con libros que abran horizontes culturales
mas amplios.

Objetivos prioritarios

1.- Contribuir con la Estrategia Nacional de
Fomento a la Lectura para fortalecer la
educacion formal con libros que abran
horizontes culturales mas amplios en los
diferentes tipos, niveles y modalidades del
Sistema Educativo Nacional y en la poblacién
mexicana en general.

2.- Las nifas, niflos, adolescentes, jévenes,
personas adultas, adultas mayores y publicos
especificos no desarrollan sus habilidades
lectoras.

2.- Fomentar el acercamiento de cada vez més
personas a la lectura por placer, lo que permita
fortalecer la cultura de paz y el sentido de
comunidad.

3.- Escasas oportunidades de acceso a los puntos

3.- Integrar la red de librerias del Gobierno

de distribucion de libros. Federal, conformada por la alianza estratégica
FCE-Educal, que permita distribuir libros a
precios asequibles para la mayor cantidad de
poblacion posible.

4.- Reestructurar los procesos administrativos,
comerciales y de difusion cultural en
subsidiarias del FCE en el extranjero, con la
finalidad de afianzar su operacion y mantener
la presencia en todas las regiones de
Iberoamérica, asi como en las comunidades

latinas de Canadd y Estados Unidos.

4.- Falta de controles administrativos en las

subsidiarias del FCE en el extranjero.

Respecto de los problemas publicos identificados, con frecuencia se piensa que la educacién formal
se limita o concluye en el aula, pero ésta debe complementarse y fortalecerse mediante programas,
actividades y materiales educativos o culturales, como los libros. El FCE se propone contribuir a la
Estrategia Nacional de Fomento a la Lectura en la resolucion de este problema publico por medio
del desarrollo de un plan editorial que destaque por su diversidad y que ofrezca publicaciones a
precios asequibles para el gran publico.



El acercamiento a la lectura por placer de nifias, nifios, adolescentes, personas jovenes, adultas y
adultas mayores, asi como publicos especificos y miembros de las comunidades lectoras, se
convierte en una herramienta para el desarrollo de habilidades para la lectura, al otorgar la
oportunidad de crear capacidades de andlisis, participacién e incidencia en sus distintas realidades
sociales.

La integracion de la red de librerias del gobierno federal, conformada por la alianza estratégica FCE-
Educal, contribuye a que la poblacién del pais tenga mejores oportunidades de acceso a los puntos
de distribucion de libros y con ello a disminuir desigualdades sociales y culturales prevalecientes.

En las subsidiarias en el extranjero se identificd excesivo gasto operativo, la mayor parte de las veces
no necesario; problemas de control de inventarios; falta de seguimiento a la cobranza y excesiva
cartera vencida; personal desmotivado; ausencia en las ferias regionales, y descuido en las ventas
a mercados institucionales.

6.- Objetivos prioritarios

El P1 2021-2024 del FCE considera cuatro Objetivos prioritarios que estan orientados por el mandato
del PND 2019-2024, en su Eje General 2. Politica Social, mediante el Derecho a la educacién: “El
gobierno federal se comprometié a mejorar las condiciones materiales de las escuelas del pais, a
garantizar el acceso de todas las personas jévenes a la educacion y a revertir la mal llamada reforma
educativa”.

Por su parte, “La Secretaria de Educacién Publica tiene la tarea de dignificar los centros escolares y
el Ejecutivo federal, el Congreso de la Unién y el magisterio nacional se encuentran en un proceso
de dialogo para construir un nuevo marco legal para la ensefianza”. Asi también, en la Cultura para
la paz, para el bienestar y para todos “Nadie debe ser excluido de las actividades y los circuitos de
la cultura, los cuales representan factores de paz, cohesién social, convivencia y espiritualidad. En
este sentido, el gobierno federal priorizard las necesidades de los sectores mas marginados,
indefensos y depauperados, e impulsara una vigorosa accion cultural en las zonas mas pobres del
pais”.

Dichos objetivos contribuyen también al Sistema Educativo Nacional y buscan incrementar la
habilidad lectora de la poblacion mexicana, asi como fortalecer la presencia de México en
Hispanoamérica.

Objetivos prioritarios del Programa Institucional 2021-2024
del Fondo de Cultura Econémica

1.- Contribuir con la Estrategia Nacional de Fomento a la Lectura para fortalecer la educacion formal
con libros que abran horizontes culturales mas amplios en los diferentes tipos, niveles y
modalidades del Sistema Educativo Nacional y en la poblacién mexicana en general.
2.- Fomentar el acercamiento de cada vez mas personas a la lectura por placer, lo que permita
fortalecer la cultura de paz y el sentido de comunidad.
3.- Integrar la red de librerias del Gobierno Federal, conformada por la alianza estratégica FCE-
Educal, que permita distribuir libros a precios asequibles para la mayor cantidad de poblacién
posible.




4.- Reestructurar los procesos administrativos, comerciales y de difusion cultural en subsidiarias
del FCE en el extranjero, con la finalidad de afianzar su operacién y mantener la presencia en todas
las regiones de Iberoamérica, asi como en las comunidades latinas de Canada y Estados Unidos.

6.1.- Relevancia del Objetivo prioritario 1: Contribuir con la Estrategia Nacional de Fomento a
la Lectura para fortalecer la educacion formal con libros que abran horizontes culturales mas
amplios en los diferentes tipos, niveles y modalidades del Sistema Educativo Nacional y en la
poblacion mexicana en general.

Como casa editora del Estado mexicano, el papel del FCE es contribuir con publicaciones y préacticas
profesionales que fomenten la bibliodiversidad y un acceso cada vez mas equitativo y amplio al
mundo del libro entre la poblacién mexicana.

La educacion formal, la divulgaciéon de informacién fidedigna y de vanguardia, el debate de ideas de
interés nacional y universal, asi como la formacion lectora y el entretenimiento de calidad, son
algunos ambitos que resultan beneficiados con estos dos ejes rectores de la actividad del FCE: la
diversidad y la accesibilidad.

En lo que se refiere a la diversidad, el PI 2021-2024 del FCE enfatiza la busqueda activa de nuevas
tematicas y actores en las publicaciones de la editorial, mediante una seleccién rigurosa de autoras
y autores, obras y temas, de colaboradoras y colaboradores externos, asi como coeditores y
coeditoras; al igual que una constante revision, mejora y adaptacion a nuevas formas de trabajo en
la industria editorial, de los procesos que van de la seleccién de obras hasta su publicacion, que
incluye su cuidado editorial y su produccion industrial o digital.

En efecto, si consideramos s6lo este ultimo punto, la emergencia sanitaria originada por la pandemia
de COVID-19 ha demostrado a la cadena del libro que el desarrollo de un catalogo digital es
indispensable para complementar la funcién del libro impreso y que, bajo condiciones como las que
se han vivido en 2020, puede ser la Unica opcion para muchos lectores. Por ello, el FCE se propone
impulsar, con un esfuerzo ain mayor, su oferta digital en este y los afios venideros.

El acceso alos libros, por su parte, pasa por una politica de presupuesto y gasto eficiente que permita
publicar titulos a menores precios, pero también por la eleccién de una tipografia adecuada, por el
disefio de una portada atractiva, por la reimpresion y la digitalizaciéon del mayor nimero posible de
obras del amplisimo catalogo histoérico del FCE. La actual direccion fortalecera todos estos puntos
siempre tomando en cuenta el interés del lector.

En particular, se pondran al alcance del publico lector inscrito en el sector académico —en los
diferentes tipos, niveles y modalidades del Sistema Educativo Nacional- publicaciones que
complementen y refuercen los contenidos del libro de texto y otros manuales escolares, buscando
siempre ampliar el horizonte cultural y formativo de los mismos.

Finalmente, los programas de publicacién del FCE estardn impulsados por otras acciones, como la
realizacion de certamenes editoriales y de lectoescritura, o la promocion del catalogo en el extranjero
y en otros medios de comunicacion y entretenimiento. De esta manera se podra ampliar la
experiencia lectora de quien ya lee. Y quien alin no lo hace encontrara la invitacién para formar parte
de la comunidad lectora del FCE.



6.2.- Relevancia del Objetivo prioritario 2: Fomentar el acercamiento de cada vez mas
personas a la lectura por placer, lo que permita fortalecer la cultura de paz y el sentido de
comunidad.

La participacion activa en encuentros editoriales tiene como objetivo asistir a eventos de promocion,
ferias del libro popular y presentaciones de libros para despertar el interés en el publico sobre
novedades de nuestro catdlogo, para incentivar el interés por la lectura.

Con los datos aportados por la Encuesta Nacional de Lectura y Escritura, realizada en 2015 por el
entonces Consejo Nacional para la Cultura y las Artes, y la Segunda Encuesta Nacional sobre
Consumo Digital y Lectura entre Jévenes Mexicanos, elaborada en 2019 por “IBBY México / A leer”,
percibimos algunas situaciones particulares:

Es significativa la influencia de madres y padres de familia, el circulo de amistades cercanas y las y
los docentes (en este orden de relevancia) para promover el tema de la lectura por decisién propia
(no obligatoria) entre las personas encuestadas, y poco mas de la mitad de la poblacion participante
tiene recuerdos de los momentos de lectura compartida en casa.

De acuerdo con los datos de la encuesta de “IBBY México / A leer”, existen diferencias entre zona
urbanas y rurales en cuanto al uso de internet (rural 88%; urbana 97%); la consulta de bibliotecas
digitales (rural 13%; urbana 17%), y el gusto por la lectura (rural 63%; urbana 70%) . Estas diferencias
pueden originar un contraste en el desarrollo de habilidades de lectura y de comunicacion escrita, lo
cual coloca en desventaja a algunos sectores de la poblacion.

Puede afirmarse que la lectura es una practica cotidiana y en crecimiento, y a pesar de que buena
parte del tiempo de lectura esta dedicada a contenidos efimeros (redes sociales, noticias, blogs,
etcétera), para la lectura por eleccién propia, principalmente literaria, se prefiere el formato impreso.

Las principales respuestas que dan nifias, nifios y la poblacién juvenil como motivacion para leer
son: para informarse, para estudiar o por gusto, lo que puede ser una guia para disefiar programas
0 estrategias de acercamiento a la cultura escrita que posibiliten la continuacién de esta practica
hasta la edad adulta.

A partir de los supuestos anteriores se pueden disefiar directrices para orientar los esfuerzos
encaminados a atender las situaciones planteadas desde una perspectiva de trabajo integral. Asi, a
partir de la prospeccion de proyectos para hallar textos y narrativas graficas diversas que permitan
acompabfar el proceso lector desde la infancia hasta la edad adulta, tendremos que complementar
nuestras colecciones con actividades de promocion, que ademas permitan intervenir en las nuevas
modalidades de lectura.

Las salas y circulos de lectura se forman y se mantienen en coordinacién con las entidades
federativas, y su proposito es el fomento de la lectura con actividades lidicas, para hacer méas
dinamico y atractivo el hecho de leer, teniendo como ejes transversales la cultura de paz y los
derechos culturales. Una sala de lectura se forma con un mediador o mediadora voluntario, que
incentiva leer, acompafia los procesos, dialoga sobre la palabra escrita y la oralidad de las y los
participantes. Para integrar una sala de lectura el promotor o promotora voluntario debera concluir el
Diplomado para la Profesionalizacién de Mediadores de Lectura, avalado por la Universidad
Autonoma Metropolitana, unidad Xochimilco. Ademas de recibir capacitacion continua, con talleres,



cursos, seminarios y también un acervo que incluye libros de autoras y autores clasicos y
contemporaneos.

Los clubes de lectura se integran con voluntariado, principalmente en escuelas de educacion media
superior y superior, asi como en comunidades marginadas, estas personas no cursan el diplomado,
pero si reciben capacitacion en cursos y talleres, lo cual les permite desarrollar sus habilidades de
fomento a la lectura.

Las salas y clubes fomentan la lectura desde diferentes perspectivas: como una practica que
favorece el bienestar; como la interrelacion y trabajo colaborativo en red de las y los actores
involucrados (a escalas nacional, estatal y municipal) en territorios y comunidades; para la formacion
de lectores y la multiplicacién de comunidades de lectura, teniendo como componentes esenciales
el acceso al libro (fisico y digital), la cultura de paz, la igualdad, y la hospitalidad para leer por gusto
y placer.

El fomento a la lectura y el acceso al libro son parte de los derechos culturales, entendidos como
principios rectores de cualquier accién publica. Desde las comunidades lectoras se construye una
narrativa para su aplicacion y exigibilidad. Los derechos culturales son parte de los derechos
humanos definidos en el Pacto Internacional de Derechos Econémicos, Sociales y Culturales donde
estan especificamente referidos a libertades fundamentales, como la propia identidad, que se
manifiestan directamente en los lenguajes, comportamientos y diversas expresiones culturales. Al
reconocerse en dicho Pacto a la lectura como un derecho exigible, de libre eleccion, se genera como
consecuencia la convivencia social pacifica entre la ciudadania y las comunidades.

En ese sentido, es imprescindible implementar acciones de fomento a la lectura en poblaciones que
hablan alguna lengua indigena, las cuales han conservado sus historias de generacién en
generacion de manera oral, en la promocion de la lectura y escritura es importante vincular a las
comunidades para el desarrollo de materiales con base a sus necesidades y sus contextos
multilingies.

México es un pais de origen, transito y destino de personas migrantes, pero también es un pais con
desplazamientos internos, ya sea por la inseguridad o por la necesidad laboral, quienes dejan sus
lugares de origen enfrentan riesgos de salud, de inseguridad; los mas vulnerables son los nifios, las
nifias y adolescentes, quienes regularmente se ven afectados en sus estudios. El Programa Nacional
Salas de Lectura identifica a comunidades migrantes en distintas partes de la Republica Mexicana
para desarrollar actividades de fomento a la lectura, utilizando dinamicas sencillas que pueden
implementarse facilmente y adaptarse para dar respuesta a las necesidades de las diversas
comunidades o grupos (por ejemplo, en albergues para menores de edad sin familia, en albergues
0 en comunidades aisladas de jornaleros y jornaleras).

De igual manera, cobra relevancia el fomento a la lectura en los centros penitenciarios, donde los
internos y las internas, si bien perdieron su derecho a la libertad, entre los que conservan se
encuentra el de la educacion y la lectura. Generalmente, las personas en reclusion tienen el mismo
interés por la lectura y las mismas necesidades de informacién que las personas libres; sin embargo,
se pueden considerar en marginacion por el hecho de no contar con acceso a libros.

Los librobuses (librerias méviles) desarrollan su actividad por medio del Programa Librobus en tu
escuela, que lleva oferta editorial a un nimero creciente de escuelas; asimismo, realizan visitas a
municipios de zonas y regiones de escasos recursos y de alta marginalidad. Su principal objetivo es



llegar a lugares donde no existe infraestructura general y la oferta de libros es escasa, incluso
inexistente.

El programa se acompafia de actividades de animacion lectora, cuando el librobls acude a escuelas,
las y los docentes reciben un curso de capacitacion que los dota de herramientas para poder
fomentar la lectura por placer en su alumnado.

6.3.- Relevancia del Objetivo prioritario 3: Integrar la red de librerias del Gobierno Federal,
conformada por la alianza estratégica FCE-Educal, que permita distribuir libros a precios
asequibles parala mayor cantidad de poblacién posible.

Este objetivo se enmarca en el proyecto de difusion masiva de promocién de la lectura en el pais,
cuyo propésito fundamental es incentivar el acercamiento a mayor nimero de lectores a partir de
una significativa reduccién de precios en libros de las colecciones existentes, de la creacion de
Vientos del Pueblo con libros cuyo precio no supera 20 pesos y con la ampliaciéon de la oferta
editorial, buscando incrementar la distribucion y comercializacién de libros, valiéndonos de los
canales tradicionales y virtuales, estos Ultimos en una fase acelerada de crecimiento.

En afos recientes, el FCE ha celebrado convenios de colaboracion con gobiernos estatales y
municipales, asi como con instituciones académicas y privadas, ademas de una alianza estratégica
con Educal para garantizar mayor presencia y cobertura de nuestra red de librerias a escalas
nacional e internacional.

A continuacién, se presenta una tabla con datos sobre la poblacién de cada entidad federativa y el
nuamero de librerias con que cuenta tanto el FCE, como Educal y la cantidad de librerias en conjunto.
Tabla 1. Relacién de librerias por estado y poblacion.

NuUmero de librerias
Estado Poblacion FCE Educal Alianza
Aguascalientes 1,434,635 1 1 2
Baja California 3,634,868 0 3 3
Baja California Sur 804,708 0 1 1
Campeche 1,000,617 0 2 2
Chiapas 5,730,367 1 2 3
Chihuahua 3,801,487 0 3 3
Ciudad de México 9,008,845 16 21 37
Coahuila 3,218,720 1 2 3
Colima 785,153 1 2 3
Durango 1,868,996 1 1 2
Estado de México 17,327,890 3 3 6
Guanajuato 6,218,175 2 5 7
Guerrero 3,657,048 0 3 3
Hidalgo 3,086,454 0 1 1




Jalisco 8,405,693 1 1 2
Michoacan 4,815,401 3 3 6
Morelos 2,044,058 0 2 2
Nayarit 1,288,571 0 1 1
Nuevo Leodn 5,610,153 1 1 2
Oaxaca 4,103,593 0 1 1
Puebla 6,604,451 0 1 1
Querétaro 2,279,637 1 2 3
Quintana Roo 1,723,259 0 3 3
San Luis Potosi 2,866,142 0 1 1
Sinaloa 3,156,674 0 3 3
Sonora 3,024,745 0 2 2
Tabasco 2,572,287 1 1 2
Tamaulipas 3,600,608 0 4 4
Tlaxcala 1,380,011 0 2 2
Veracruz 8,112,872 0 2 2
Yucatan 2,259,098 0 1 1
Zacatecas 1,666,426 0 1 1
Total 127,091,642 33 82 115

A medida que la red de librerias FCE-Educal se amplie, el impacto en las comunidades sera mayor,
pues se favorecera la promocién y difusién de autoras y autores, obras y colecciones en el territorio
nacional; con lo cual se propiciara la generacion de nuevos lectores, ademés de consolidar a lectores
habituales, principalmente en sectores con acceso limitado a la lectura y a los libros, contribuyendo
con ello a disminuir desigualdades sociales y culturales prevalecientes.

Para fortalecer el vinculo entre la red de librerias y el puablico lector es importante conocer sus
intereses, gustos y opiniones, por lo que mantenemos abiertos los canales tradicionales de
comunicacién, mediante eventos presenciales de promocion lectora y generamos nuevos canales,
como ferias y tendidos de libros, que propicien el intercambio de opiniones, lo que enriquecera
nuestra labor, ademas de los programas que se transmiten en nuestras plataformas.

La contribucién social es un punto central de nuestra labor, por ello se impulsan los convenios
proyectados con el Instituto Nacional de Pueblos Indigenas, la Secretaria de Educacion Publica y la
Autoridad Educativa de la Ciudad de México, entre otros, en los cuales se contempla concretar
ventas a los precios mas bajos que se pueda permitir el FCE, para que estas instancias publicas los
distribuyan de forma gratuita entre sus poblaciones objetivo. Ademas, se mantendra la oferta de
lectura gratuita en nuestras plataformas digitales, misma que se puso en practica durante la
contingencia sanitaria.

6.4.- Relevancia del Objetivo prioritario 4. Reestructurar los procesos administrativos,
comerciales y de difusion cultural en subsidiarias del FCE en el extranjero, con la finalidad de
afianzar su operacién y mantener la presencia en todas las regiones de lberoamérica, asi
como en las comunidades latinas de Canadé y Estados Unidos.



El Fondo cuenta con 10 subsidiarias en el extranjero: Argentina, Brasil, Colombia, Chile, Ecuador,
Espafia, EUA, Guatemala, Per( y Venezuela. Actualmente, solo ocho operan de manera regular; la
subsidiaria de Brasil esta en proceso de liquidacién y la de Venezuela esta en proceso de asociacion
en participacion con el Ministerio de Cultura de ese pais.

Las ocho subsidiarias se encuentran en proceso de regularizacion operativa y financiera para
establecer su viabilidad y definir una posible operacién autosustentable. Es necesario que desde la
casa matriz se establezcan los criterios de politica editorial, comercial y difusién de cultura con
racionalidad y austeridad.

Para ello, es indispensable el impulso de las ventas de las subsidiaras del FCE con una perspectiva
que permita ampliar el mercado de las publicaciones a nivel mundial. Esto requiere el
aprovechamiento de la infraestructura de cada una de ellas, con la finalidad de afianzar su operacion
y mantener la presencia en todas las regiones de lberoamérica, Europa, asi como las comunidades
latinas de Canad4 y Estados Unidos.

Para la edicidn libros, las subsidiarias requieren una politica orientada a la aplicacién eficiente del
presupuesto y el gasto, que redunde en la disminucién de sus costos. Esta medida contribuye al
incremento de las ventas, la mejora de sus activos y una mayor eficacia operativa.

Por otra parte, el crecimiento de las ventas institucionales permite un efecto positivo, a través de la
distribucion en las entidades educativas de cada pais, para mantener una mayor presencia del FCE.

En cualquier caso, la intenciéon de todas las transformaciones es que las subsidiarias del FCE en el
extranjero se encuentren mejor preparadas para enfrentar un entorno competitivo y volatil que se
vislumbra en los proximos afios; en linea con los esfuerzos de todo el gobierno federal mexicano.

6.5.- Vinculacién de los Objetivos prioritarios del Programa Institucional 2021-2024 del FCE
con el Programa Sectorial de Educacién 2020-2024

Los Objetivos prioritarios del Pl 2021-2024 del FCE contribuyen con el Objetivo Prioritario 2 del PSE
2020-2024, en particular con la estrategia 2.6 que esta orientada a “Impulsar la democratizacion de
la lectura como un componente indispensable para el desarrollo integral de las personas y la
construccion de una sociedad mas justa e igualitaria”.

Objetivos prioritarios del
Programa Institucional 2021-2024 del Fondo
de Cultura Econémica

Objetivos prioritarios del
Programa Sectorial de Educaciéon 2020-
2024

1.- Contribuir con la Estrategia Nacional de
Fomento a la Lectura para fortalecer la educacion
formal con libros que abran horizontes culturales
mas amplios en los diferentes tipos, niveles y
modalidades del Sistema Educativo Nacional y en
la poblacion mexicana en general.

1.- Garantizar el derecho de la poblacion en
México a una educacién equitativa, inclusiva,
intercultural e integral, que tenga como eje
principal el interés superior de las nifias, nifios,
adolescentes y jovenes.

2.- Garantizar el derecho de la poblacion en
México a una educaciébn de excelencia,
pertinente y relevante en los diferentes tipos,




niveles y modalidades del Sistema Educativo
Nacional.

2.- Fomentar el acercamiento de cada vez mas
personas a la lectura por placer, lo que permita
fortalecer la cultura de paz y el sentido de
comunidad

1.- Garantizar el derecho de la poblacion en
México a una educacién equitativa, inclusiva,
intercultural e integral, que tenga como eje
principal el interés superior de las nifias, nifios,
adolescentes y jovenes.

2.- Garantizar el derecho de la poblacion en
México a una educacién de excelencia,
pertinente y relevante en los diferentes tipos,
niveles y modalidades del Sistema Educativo
Nacional.

3.- Integrar la red de librerias del Gobierno
Federal, conformada por la alianza estratégica
FCE-Educal, que permita distribuir libros a precios
asequibles para la mayor cantidad de poblacién
posible.

1.- Garantizar el derecho de la poblacion en
México a una educacion equitativa, inclusiva,
intercultural e integral, que tenga como eje
principal el interés superior de las nifias, nifios,
adolescentes y jovenes.

2.- Garantizar el derecho de la poblacion en
México a una educaciébn de excelencia,
pertinente y relevante en los diferentes tipos,
niveles y modalidades del Sistema Educativo
Nacional.

4.- Reestructurar los procesos administrativos,
comerciales y de difusion cultural en subsidiarias
del FCE en el extranjero, con la finalidad de
afianzar su operacion y mantener la presencia en
todas las regiones de Iberoamérica, asi como en
las comunidades latinas de Canada y Estados
Unidos.

6.- Fortalecer la rectoria del Estado y la
participacion de todos los sectores y grupos
para concretar la transformacion del Sistema
Educativo Nacional, centrada en el aprendizaje
de las nifias, nifios, adolescentes, jovenes y
adultos.

2.- Garantizar el derecho de la poblacién en
México a una educacion de excelencia,
pertinente y relevante en los diferentes tipos,
niveles y modalidades del Sistema Educativo
Nacional.

El enfoque de los cuatro Objetivos prioritarios del Pl 2021-2024 se expresa mediante 16 Estrategias
prioritarias y 70 Acciones puntuales, que seran instrumentadas durante la presente administracion
para contribuir a lograr el proyecto educativo de la Cuarta Transformacion.

7.- Estrategias prioritarias y Acciones puntuales

Obijetivo prioritario 1.- Contribuir con la Estrategia Nacional de Fomento a la Lectura para fortalecer
la educacion formal con libros que abran horizontes culturales mas amplios en los diferentes tipos,
niveles y modalidades del Sistema Educativo Nacional y en la poblacion mexicana en general.



Estrategia prioritaria 1.1.- Establecer una selecciéon imparcial de obras y colaboracion externa
(traduccion, correccion, etcétera), y fomentar laincorporacion de nuevas tematicas y actores
en todas las fases del proceso editorial, desde la seleccién de obras hasta su publicacion.

Accién puntual

1.1.1.- Impulsar la participacion en ferias de libro y encuentros profesionales con el propésito de crear redes
de trabajo que contribuyan a la incorporacion de nuevas tematicas y actores en la labor editorial del FCE.

1.1.2.- Motivar la participacion de personas cientificas, y de investigadoras e investigadores iberoamericanos
en la redaccion de propuestas editoriales para la region.

1.1.3.- Someter las propuestas editoriales a criterios uniformes de evaluacion respecto de su contenido,
forma y potencial comercial.

1.1.4.- Someter nuevas colaboraciones potenciales a criterios uniformes de evaluacion respecto de su
experiencia, calidad y capacidad técnica.

1.1.5.- Establecer criterios y controles para mantener elevados niveles de calidad en la traduccion, edicion,
disefio e impresién de las obras.

Estrategia prioritaria 1.2.- Fortalecer las colecciones literarias y de bibliografia universitaria.

Accién puntual

1.2.1.- Incorporar al catdlogo autoras y autores emergentes y obras de vanguardia que puedan influir en la
discusién de los asuntos publicos o en la formacion lectora.

1.2.2.- Potenciar el contenido de las publicaciones mediante un disefio de interiores y forros que incentiven la
lectura.

1.2.3.- Consolidar las colecciones vivas por medio de un Programa Editorial de Novedades equilibrado.

1.2.4.- Incrementar el nimero de reimpresiones con el propdésito de mantener en circulaciéon el catalogo
histérico vigente.

1.2.5.- Contar con politicas de presupuesto y gasto eficientes que contribuyan a la publicacion de obras a
precios asequibles.

1.2.6.- Incrementar la participacién en los certimenes editoriales y de lectoescritura.

1.2.7.- Promover en los paises iberoamericanos la participacion en los certamenes editoriales y de
lectoescritura.

Estrategia prioritaria 1.3.- Incrementar la oferta editorial y el acceso a ella mediante un
Programa Editorial de Publicaciones Digitales.

Accion puntual

1.3.1.- Establecer de manera anual un Programa Editorial de Publicaciones Digitales.

1.3.2.- Mejorar los procesos para la contratacion, elaboracién y publicacién de libros electrénicos y otras
ediciones digitales.

1.3.3.- Fortalecer la implementacion correcta de los metadatos en todas las publicaciones.

1.3.4.- Someter a potenciales nuevos colaboradores y colaboradoras a criterios uniformes de evaluacion
respecto de su experiencia, calidad y capacidad técnica.

1.3.5.- Colaborar activamente en la promocién del catdlogo digital.




Estrategia prioritaria 1.4.- Promover el catalogo vivo del FCE en ambitos no
hispanoamericanos, asi como en franquicias y narrativas transmedia.

Accién puntual

1.4.1.- Desarrollar un catalogo de derechos disponibles, ya sea que el FCE los controle, o que reciba la
autorizacién correspondiente.

1.4.2.- Hacer mas eficaces los canales de comunicacioén relacionados con la venta de derechos y la solicitud
de licencias y autorizaciones.

1.4.3.- Asistir a las principales ferias del libro o de la industria del entretenimiento para interesar a editoriales
extranjeras y productoras en el catalogo del FCE.

Obijetivo prioritario 2.- Fomentar el acercamiento de cada vez més personas a la lectura por placer,
lo que permita fortalecer la cultura de paz y el sentido de comunidad.

Estrategia prioritaria 2.1.- Fortalecer las colecciones de libros para nifias, nifios, adolescentes
y jévenes.

Accién puntual

2.1.1.- Reforzar los proyectos existentes mediante la incorporaciéon de nuevos escritores y escritoras y
personas ilustradoras.

2.1.2.- Disefar proyectos dirigidos a lectoras y lectores de primera infancia.

2.1.3.- Establecer actividades permanentes de promocion editorial y acercamiento a la cultura escrita.

2.1.4.- Consolidar las colecciones para nifias, nifios, adolescentes y jovenes, incluyendo tematicas y
situaciones relevantes que atiendan al interés de nuestros lectores.

2.1.5.- Complementar la oferta editorial con productos digitales que contribuyan al acercamiento a la cultura
escrita.

Estrategia prioritaria 2.2.- Implementar los programas de fomento y promocién de la lectura.

Accion puntual

2.2.1.- Difundir programas de promocién en el ambito de la Estrategia Nacional de Fomento a la Lectura.

2.2.2.- Construir la Red Nacional de Salas y Circulos de Lectura.

2.2.3.- Promover la realizacion de Jornadas Estatales de Fomento a la Lectura.

2.2.4.- Promover la lectura y escritura en lenguas originarias.

2.2.5.- Promover el fomento a la lectura en poblaciones migrantes.

2.2.6.- Promover el fomento a la lectura en centros penitenciarios.

Estrategia prioritaria 2.3.- Implementar el Programa de capacitacién para mediadoras y
mediadores de lectura.

Accién puntual

2.3.1.- Elaborar cursos para capacitar a mediadoras y mediadores voluntarios de Salas y Clubes de Lectura.

2.3.2.- Elaborar cursos para capacitar en mediacion lectora a las y los docentes de educacién basica, media,
media superior y superior.




2.3.3.- Promover la realizacion del Diplomado en Mediacion Lectora para las personas voluntarias de Salas
de Lectura.

Estrategia prioritaria 2.4.- Proveer de acervos de libros para programas de fomento a la
lectura.

Accién puntual

2.4.1.- Adquirir fondo editorial apropiado para la estimulacién de la lectura por conducto de la mediacion.

2.4.2.- Dispersar dichos acervos en el territorio nacional al voluntariado de los diversos programas que
coadyuven al fomento a la lectura.

Estrategia prioritaria 2.5.- Fortalecer la movilizacién de librobuses en zonas estratégicas
donde no haya acceso a librerias.

Accién puntual

2.5.1.- Promover la movilizacion de los librobuses para realizar fomento a la lectura en escuelas y plazas
publicas de alta marginalidad en zonas conurbadas del pais, para que accedan a libros de calidad a un bajo
costo.

2.5.2.- Promover el fomento a la lectura de diferentes géneros literarios mediante expresiones culturales en
conjunto con el programa de los librobuses.

2.5.3.- Apoyar ferias del libro que lo requieran para fomentar la lectura y la promocion de titulos de calidad a
bajo costo.

Obijetivo prioritario 3.- Integrar la red de librerias del Gobierno Federal, conformada por la alianza
estratégica FCE-Educal, que permita distribuir libros a precios asequibles para la mayor cantidad de
poblacion posible.

Estrategia prioritaria 3.1.- Renovar y ampliar la red de librerias de modo que se pueda dar
cobertura atodalarepublica, para distribuir material accesible al mayor niamero de poblacion
posible.

Accién puntual

3.1.1.- Establecer convenios y alianzas estratégicas con los gobiernos federal, estatal y municipal, asi como
con instituciones tanto académicas como privadas, para abrir nuevas librerias y centros culturales.

3.1.2.- Renovar la imagen y la distribucion de los espacios en las librerias que lo requieran.

Estrategia prioritaria 3.2.- Propiciar que las librerias se constituyan como centros culturales,
espacios de generacién de ideas, de encuentro y de creacion artistica.

Accién puntual

3.2.1.- Programar actividades culturales en las librerias que atraigan a diferentes publicos.

3.2.2.- Generar promociones editoriales atractivas ofreciendo precios accesibles.

3.2.3.- Desarrollar con regularidad actividades de fomento a la lectura para nifias, nifios adolescentes y
jévenes.




Estrategia prioritaria 3.3.- Ampliar y fortalecer la oferta editorial de calidad en las librerias.

Accién puntual

3.3.1.- Estrechar relaciones comerciales con casas editoriales nacionales y extranjeras, asi como con
editoriales independientes.

3.3.2.- Introducir en las librerias una oferta editorial de calidad, diferenciada y no sujeta a intereses puramente
mercantiles.

3.3.3.- Crear areas interactivas digitales en nuestras librerias.

3.3.4.- Proponer soluciones tecnolégicas para mejorar la relacién con las y los proveedores de nuestras
librerias.

Estrategia prioritaria 3.4.- Fortalecer la libreria virtual y el acceso a sus publicaciones
electrénicas.

Accién puntual

3.4.1.- Ampliar la oferta editorial de la libreria virtual con publicaciones electronicas de instituciones
académicas y de otros sellos editoriales.

3.4.2.- Establecer contratos para comercializar mundialmente los libros electronicos del FCE por medio de
diversos canales.

3.4.3.- Transformar la pagina web, que incluye a la libreria virtual del FCE, para ubicarla en los méas altos
estandares de fomento, distribucién y venta de contenidos culturales y académicos.

Obijetivo prioritario 4.- Reestructurar los procesos administrativos, comerciales y de difusién cultural
en subsidiarias del FCE en el extranjero, con la finalidad de afianzar su operacion y mantener la
presencia en todas las regiones de Iberoamérica, asi como en las comunidades latinas de Canada
y Estados Unidos.

Estrategia prioritaria 4.1.- Lograr que en el ambito internacional las subsidiarias del FCE
constituyan un factor decisivo en el intercambio cultural y econémico entre México y los
paises de Iberoamérica.

Accion puntual

4.1.1.- Fortalecer la creaciéon de un catalogo editorial integrado por obras de autoras y autores
hispanoamericanos de los paises y regiones donde el FCE tiene subsidiarias.

4.1.2.- Racionalizar la exportacién de libros, con el propésito de incidir decisivamente en la circulacion de
ideas, conocimientos y bienes culturales.

4.1.3.- Complementar la difusion de las principales obras de la literatura con un programa editorial de largo
alcance que contemple la participacion de las y los principales autores de todas las regiones donde el FCE
tenga presencia.

4.1.4.- Impulsar una mayor presencia de las librerias y de los centros culturales del FCE en las regiones donde
hay subsidiarias del FCE.

4.1.5.- Ampliar la presencia del FCE a todos los paises y comunidades de habla hispana, en colaboracion con
los gobiernos respectivos, las embajadas y los consulados de México, con el propésito de promover la
apertura de nuevas subsidiarias y fortalecer las existentes.




4.1.6.- Mejorar el desempefio de las subsidiarias estrechando su relacién con la casa matriz, para establecer
mecanismos de operacion y transparencia que les permitan lograr sustentabilidad y permanencia.

4.1.7.- Impulsar la practica de prepago, donde cada subsidiaria debe cubrir el monto del valor de los libros
que le son enviados, a fin de dar sustento a la produccion editorial del FCE.

Estrategia prioritaria 4.2.- Lograr que, en su ambito regional, cada subsidiaria haga uso
eficiente de todas las alternativas de mercado disponibles.

Accién puntual

4.2.1.- Fortalecer la difusion de la produccion editorial del FCE mediante el uso de todas las herramientas de
mercado disponibles.

4.2.2.- Buscar una mayor y eficiente penetracion en los canales de distribucién tradicionales en la regién.

4.2.3.- Ampliar las actividades culturales y las orientadas a la creacion de nuevos publicos promovidas por las
subsidiarias.

4.2.4 Incrementar la difusién de las actividades promovidas por las subsidiarias por medio de presentaciones
de libros, autores y autoras, realizacién de conversatorios, participacion en ferias y difusién en internet y redes
sociales.

4.2.5.- Fortalecer la presencia comercial de la produccion editorial del FCE mediante la busqueda de nuevas
alternativas de mercado.

4.2.6.- Aprovechar las nuevas alternativas de mercado que el desarrollo tecnholégico permite a través de
portales y plataformas electrénicas, locales y regionales.

4.2.7.- Establecer lazos comerciales con las distintas instancias de gobierno para fortalecer las ventas
institucionales a universidades, redes de bibliotecas e instancias de gobiernos nacionales, estatales y
municipales.

4.2.8.- Incentivar la coedicion de obras con universidades, centros de investigacion cientifica y entidades
literarias.

Estrategia prioritaria 4.3.- Buscar mayor incidencia de las subsidiarias en la vida cultural de
las regiones donde tienen presencia.

Accién puntual

4.3.1.- Lograr la sustentabilidad financiera en al menos 30% de las subsidiarias.

4.3.2.- Incorporar al catalogo editorial del FCE, para su enriquecimiento, a las y los principales autores de los
paises, regiones y comunidades donde se cuenta con subsidiarias.

4.3.3.- Crear un comité editorial latinoamericano que impulse la publicacién de obras, privilegiando criterios
de calidad literaria, oportunidad y mercado, de autores de todas las regiones donde el FCE tiene presencia.

4.3.4.-.Potencializar su red de distribucién y lograr mayor penetracién en sus mercados locales.

8.- Metas para el bienestar y Parametros

El PI 2021-2024 del FCE establece cuatro Metas para el bienestar, orientadas a la mejora de las
condiciones de vida de la poblacion lectora, contribuyendo asi a su bienestar social.



Dichas metas permitiran dar seguimiento a la pertinencia de las estrategias y acciones que propone
este programa, asimismo se plantean ocho parametros que contribuyen a dar cuenta del
comportamiento de las metas y el consecuente logro de los objetivos.

Metas para el bienestar y Parametros
Meta para el bienestar 1.1: Porcentaje de avance en la producciéon de titulos del Programa
Editorial
Parametro 1.2: Porcentaje de titulos entregados al almacén respecto de las obras enviadas a
imprenta
Parametro 1.3: Porcentaje de novedades enviadas a imprenta respecto de los manuscritos
registrados para cuidado editorial
Meta para el bienestar 2.1: Porcentaje de Programas de Fomento y promocion de la lectura
Parametro 2.2: Porcentaje de capacitaciones impartidas al voluntariado que promueve la lectura
Pardmetro 2.3: Porcentaje de jornadas estatales y regionales de fomento a la lectura con
mediadoras y mediadores de lectura realizadas
Meta para el bienestar 3.1: Porcentaje de libros distribuidos
Parametro 3.2: Porcentaje de librerias abiertas o renovadas
Parametro 3.3: Porcentaje de ejemplares comercializados
Meta para el bienestar 4.1: Porcentaje de avance en la implementacion de un ERP en las
subsidiarias del FCE
Parametro 4.2: Porcentaje de avance en la definicion de un sistema ERP
Parametro 4.3: Porcentaje de avance en la adecuacion del ERP y su interfaz al sistema de casa
matriz

Meta para el bienestar del Objetivo prioritario 1

ELEMENTOS DE LA META PARA EL BIENESTAR

Nombre 1.1 Porcentaje de avance en la produccién de titulos del Programa Editorial
Contribuir con la Estrategia Nacional de Fomento a la Lectura para fortalecer la
Objetivo educacion formal con libros que abran horizontes culturales mas amplios en los
prioritario diferentes tipos, niveles y modalidades del Sistema Educativo Nacional y en la
poblacién mexicana en general.
Definicion o Mide el avance de los titulos del fondo editorial propio producidos en el afio
descripcion respecto de los titulos programados y por producir.
. Periodicidad o
Nivel de . .
., Nacional frecuencia de Anual
desagregacion o
medicion
Tipo Gestién ACUI’T"Il,Jla..dO 0 Periédico
periédico
Unidad de . HACLID S
: Porcentaje recoleccion Enero
medida
de los datos
Disponibilidad
Dimension Eficacia de la Febrero-Marzo
informacion




Unidad
Tendencia responsable MAR.- Fondo de Cultura
Ascendente L
esperada de reportar el Econdmica
avance
APEt = Porcentaje de avance en la produccién de titulos del Programa Editorial
Método de en el afio t = (TPt/TPPt)100, donde:
calculo TPt: Nimero total de titulos producidos en el afio t
TPPt: Numero total de titulos programados a ser producidos en el afio t
Como casa editora del Estado mexicano, el papel del FCE es contribuir con
. publicaciones y practicas profesionales que fomenten la bibliodiversidad y un
Observaciones ) N . . -
acceso cada vez mas equitativo y amplio al mundo del libro entre la poblacién
mexicana.
Programa
Editorial de
1.- Nimero Fuente de Novedades
Nombre total de titulos Valor . i (PEN) y
. . . 448 informacion
variable 1 producidos en | variable 1 : Programa
o variable 1
el afiot Anual de
Reimpresiones
(PAR)
Programa
, Editorial de
2.- Numero
p Novedades
total de titulos Fuente de
Nombre Valor . - (PEN) y
; programados : 511 informacion
variable 2 . variable 2 : Programa
por producirse variable 2
~ Anual de
enelafot . )
Reimpresiones
(PAR)
Sustitucion en APE2018 = (448/511)100
método de TP2018: 448
calculo TPP2018: 511
Linea base Nota sobre la linea base
Valor 87.7 La linea base se obtiene del total de titulos
Afio 2018 producidos en 2018 entr_e el total _de tltul?s
gue se pretendia producir en el mismo afio.
Meta 2024 Nota sobre la meta 2024
100.0
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
ND 114.7 95.8 108.0 114.7 100.5 87.7
2021 2022 2023 2024
100.0 100.0 | 100.0 | 100.0

Parametro 1 del Objetivo prioritario 1



ELEMENTOS DEL PARAMETRO

1.2 Porcentaje de titulos entregados al almacén respecto de las obras enviadas

Nombre .
a imprenta
Contribuir con la Estrategia Nacional de Fomento a la Lectura para fortalecer la
Objetivo educacion formal con libros que abran horizontes culturales mas amplios en los
prioritario diferentes tipos, niveles y modalidades del Sistema Educativo Nacional y en la
poblacion mexicana en general.
Definicién o Mide la eficacia del proceso de impresion de las obras, cuyos titulos fueron
., efectivamente impresos, es decir, los entregados al almacén respecto de las
descripcion : :
obras enviadas a imprenta.
. Periodicidad o
Nivel de . .
., Nacional frecuencia de Anual
desagregacion o
medicion
. ., Acumul -
Tipo Gestion cu u "’?do 0 Periédico
periodico
. Periodo de
Unidad de . .,
. Porcentaje recoleccion Enero
medida
de los datos
Disponibilidad
Dimension Eficacia de la Febrero-Marzo
informacion
Unidad
Tendencia responsable MAR.- Fondo de Cultura
Ascendente L.
esperada de reportar el Econdmica
avance
PTEAt = Porcentaje de titulos entregados al almacén respecto de las obras
Método de enviadas a imprenta en el afio t = (TEAt/OEIt)100, donde:
calculo TEAt: Numero total de titulos entregados al almacén en el afio t

OEIt: Numero total de obras enviadas a imprenta en el afio t

Observaciones

Como casa editora del Estado mexicano, el papel del Fondo de Cultura
Econdmica es el de contribuir con publicaciones y practicas profesionales que
fomenten la bibliodiversidad y un acceso cada vez mas equitativo y amplio al

mundo del libro entre la poblacién mexicana.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

Programa
, Editorial de
1.- NUmero
, Novedades
total de titulos Fuente de
Nombre Valor : . (PEN) y
; entregados al : 448 informacion
variable 1 . variable 1 . Programa
almacén en el variable 1
~ Anual de
afio t . )
Reimpresiones
(PAR)
, Programa
2.- Numero . g.
Editorial de
total de obras Fuente de
Nombre ) Valor . - Novedades
. enviadas a . 511 informacion
variable 2 . variable 2 : (PEN) y
imprenta en el variable 2
~ Programa
afio t
Anual de




Reimpresiones
(PAR)
Sustitucion en PTEA2018 = (448/511)100
método de TEA2018: 448
célculo OEI2018: 511
. VALORDELINEABASE |
Linea base Nota sobre la linea base
Valor 87.7 La linea base se obtiene del total de titulos
entregados al almacén en 2018 entre el total
Afio 2018 de titulos que se pretendia enviar a imprenta
en el mismo afo.
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
ND ND ND ND ND ND 87.7




Parametro 2 del Objetivo prioritario 1

ELEMENTOS DEL PARAMETRO

1.3 Porcentaje de novedades enviadas a imprenta respecto de los manuscritos
Nombre . . .
registrados para cuidado editorial
Contribuir con la Estrategia Nacional de Fomento a la Lectura para fortalecer la
Objetivo educacion formal con libros que abran horizontes culturales mas amplios en los
prioritario diferentes tipos, niveles y modalidades del Sistema Educativo Nacional y en la
poblacién mexicana en general.
L Mide la eficacia del proceso de cuidado editorial: considera las novedades
Definicién o . . . :
L efectivamente enviadas a imprenta respecto de las que deben ser enviadas (es
descripcion . . . . o
decir, respecto de los manuscritos registrados para cuidado editorial).
: Periodicidad o
Nivel de . .
., Nacional frecuencia de Anual
desagregacion o
medicién
: L Acumulado o -
Tipo Gestion Co Periodico
periodico
Unidad de . Periodo de
. Porcentaje recoleccion Enero
medida
de los datos
Disponibilidad
Dimension Eficacia de la Febrero-Marzo
informacién
Unidad
Tendencia responsable MAR.- Fondo de Cultura
Ascendente P
esperada de reportar el Economica
avance
PNEIt = Porcentaje de novedades enviadas a imprenta respecto de los
manuscritos registrados para cuidado editorial en el afio t = (LNt/MCEt)100,
Método de donde:
calculo LNt: Namero total de libros que son novedad en el afio t
MCEt: Namero total de libros que son manuscritos registrados para cuidado
editorial en el afio t
Como casa editora del Estado mexicano, el papel del Fondo de Cultura
. Econdmica es el de contribuir con publicaciones y practicas profesionales que
Observaciones S . , Lo .
fomenten la bibliodiversidad y un acceso cada vez mas equitativo y amplio al
mundo del libro entre la poblacién mexicana.
APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
1.- Ndmero Programa
Nombre total de libros Valor . ozl de Editorial de
: gue son : 168 informacion
variable 1 variable 1 . Novedades
novedad en el variable 1
© (PEN)
afio t
2.- Nomero Programa
Nombre total de libros Valor . Fuente de Editorial de
: gue son : 170 informacion
variable 2 . variable 2 : Novedades
manuscritos variable 2
) (PEN)
registrados




para cuidado
editorial en el
afo t
Sustitucion en PNEI2018 = (168/170)100
método de LN2018: 168
célculo MCEZ2018: 170
Linea base Nota sobre la linea base
Valor 98.8 La linea base se obtiene del total de libros
gue fueron novedad en 2018 entre el total de
Afio 2018 manuscritos registrados para cuidado
editorial en el mismo afio.
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
ND ND ND ND ND ND 98.8
Meta para el bienestar del Objetivo prioritario 2
Nombre 2.1 Porcentaje de Programas de Fomento y promocion de la lectura
Objetivo Fomentar el acercamiento de cada vez mas personas a la lectura por placer, lo
prioritario gue permita fortalecer la cultura de paz y el sentido de comunidad.
L Mide la eficacia en la implementacion de los programas de fomento y
Definicion o P . .
o promocion de la lectura en espacios abiertos como cerrados con respecto a los
descripcion . ~
programados a realizarse en el afio.
g Periodicidad o
Nivel de . ;
. Nacional frecuencia de Anual
desagregacion .
medicion
Tipo Gestion Acum_l’JIa.1d0 ° Periddico
periédico
Unidad de . Periodo de
) Porcentaje recoleccion Enero
medida
de los datos
Disponibilidad
Dimension Eficacia de la Febrero-Marzo
informacion
Unidad
Tendencia responsable MAR.- Fondo de Cultura
Constante L
esperada de reportar el Econdmica
avance
PPFPLt = Porcentaje de programas de Fomento y promocion de la lectura en el
afo t = (NTPFLI/NTPFLPt)100, donde:
Método de NTPFLIt: Namero total de programas de formacion lectora instrumentados en el
célculo afo t

NTPFLPt: Nimero total de programas de formacién lectora programados a ser
instrumentados en el afio t

Observaciones

Busca fortalecer los valores culturales del pais e inculcar el habito de la lectura
por placer en la poblacion (salas y clubes de lectura) ademas de incidir en un




mayor nimero de comunidades, tanto en espacios escolarizados como

abiertos.
Reporte
interno
1.- Namero total generado y
resguardado
de programas
L, Fuente de por la
Nombre de formacion Valor : -, L
: : 6 informacion | Coordinacion
variable 1 lectora variable 1 .
. variable 1 | de Obras para
instrumentados o
o Nifios y
en el afio t -
Jovenes y
Formacion
lectora
Reporte
2.- Ndmero total Interno
generado y
de programas
- resguardado
de formacion
Fuente de por la
Nombre lectora Valor : -, L
. . 6 informacion | Coordinacion
variable 2 programados a | variable 2 .
ser variable 2 | de Obras para
. Nifios y
instrumentados .
~ Jovenes y
en el afio t o
Formacion
lectora
Sustitucion en PPFPLI2018= (6/6)100
método de NTPFLI2018: 6
célculo NTPFLP2018: 6
Linea base Nota sobre la linea base
Valor 100.0
Afo 2018 2018
Meta 2024 Nota sobre la meta 2024
100.0
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
NA NA NA NA NA NA 100.0
2021 2022 2023 2024
100.0 100.0 100.0 100.0
Parametro 1 del Objetivo prioritario 2
2.2 Porcentaje de capacitaciones impartidas al voluntariado que promueve la
Nombre
lectura
Objetivo Fomentar el acercamiento de cada vez mas personas a la lectura por placer, lo
prioritario que permita fortalecer la cultura de paz y el sentido de comunidad.




Mide la eficacia de la implementacién de las capacitaciones que se imparten a
mediadoras y mediadores de lectura de salas y clubes de lectura enlazados con

Definicién o entidades estatales para la promocion lectora realizados en el afio, con el
descripcion objetivo de dotar de herramientas metodol6gicas para fomentar la lectura,
basadas en ejes transversales de cultura de paz, regeneracion de tejido social y
derechos culturales.
. Periodicidad o
Nivel de . .
. Nacional frecuencia de Anual
desagregacion L
medicién
Tipo Gestion Acumglgdo 0 Periddico
periédico
. Peri
Unidad de . eriodo _c{e
. Porcentaje recoleccion Enero
medida
de los datos
Disponibilidad
Dimension Eficacia de la Febrero-Marzo
informacion
Unidad
Tendencia responsable MAR.- Fondo de Cultura
Constante L
esperada de reportar el Econdmica
avance
PCIVPLt = Porcentaje de capacitaciones impartidas al voluntariado que
promueve la lectura en el afio t = (NTCIVPLYNTCIVPLPt)100, donde:
Método de NTCIVPLt: Nimero total de capacitaciones impartidas al voluntariado que
céalculo promueve la lectura en el afio t

NTCIVPLPt: Nimero total de capacitaciones impartidas al voluntariado que

promueve la lectura programados en el afio t

Observaciones

Busca impartir capacitaciones al voluntariado que promueve la lectura en su
entorno laboral, familiar, comunitario, etcétera, para dotar de herramientas
metodoldgicas que faciliten el fomento a la lectura de mediadores(as), esto

permitira incidir en mayor nimero de personas.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

1.- Namero
total de
o Informe de
capacitaciones -
. . Valor Fuente de autoevaluacion
Nombre impartidas al : . -
. ) variable 150 informacion presentado al
variable 1 voluntariado . .
1 variable 1 Organo de
gue promueve .
Gobierno
la lectura en el
afo t
2.- Nimero
total de
capacitaciones Informe de
impartidas al Valor Fuente de autoevaluacion
Nombre : : . i
. voluntariado | variable 150 informacion presentado al
variable 2 . :
gue promueve 2 variable 2 Organo de
la lectura Gobierno
programados

enelanot




Sustitucion en
método de
calculo

CIVPL2020= (150/150)100
NTCIVPL2020: 150

NTCIVPLP2020:150

Linea base Nota sobre la linea base
Valor 100.0 - .
Afo 2020 Corresponde a un indicador de nueva creacién.
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
NA NA NA NA NA NA 100.0

Parametro 2 del Objetivo prioritario 2

2.3 Porcentaje de jornadas estatales y regionales de fomento a la lectura con

mEe mediadoras y mediadores de lectura realizadas
Obijetivo Fomentar el acercamiento de cada vez mas personas a la lectura por placer, lo
prioritario gue permita fortalecer la cultura de paz y el sentido de comunidad.
Mide la eficacia de instrumentacion de las jornadas estatales y regionales
Definicién o realizadas, respecto de los programados en el afio. Su objetivo es el intercambio
descripcion de conocimiento y experiencias de mediadores(as) que realizan fomento a la
lectura en entidades federativas.
. Periodicidad o
Nivel de . .
. Nacional frecuencia de Anual
desagregacion -
medicién
Tipo Gestion AcurrTL,JIa}do ° Periddico
periddico
Unidad de . Periodo de
. Porcentaje recoleccion Enero
medida
de los datos
Disponibilidad
Dimension Eficacia de la Febrero-Marzo
informacion
Unidad
Tendencia responsable MAR.- Fondo de Cultura
Constante -
esperada de reportar el Econdmica
avance
PJERFLMLt = Porcentaje de jornadas estatales y regionales de fomento a la
lectura con mediadoras y mediadores de lectura realizadas en el afio t =
Método de (NTIERFLMLRYNTJERFLMLPt)100, donde:
calculo NTJERFLMLRt: NUumero total de jornadas estatales y regionales de fomento a la

lectura con mediadoras y mediadores de lectura realizadas en el afio t
NTJERFLMLPt: Nimero total de jornadas estatales y regionales de fomento a la
lectura con mediadoras y mediadores de lectura programados en el afio t

Observaciones

El propdsito de las jornadas estatales y regionales de fomento a la lectura es
generar espacios para intercambiar conocimientos y experiencias en este rubro
en cada una de las entidades federativas del pais.




1.- NUmero total
de jornadas
estatales y
regionales de Informe de
fomento a la Fuente de |autoevaluacion
Nombre Valor . .
. lectura con : 32 informacién | presentado al
variable 1 . variable 1 . .
mediadoras y variable 1 Organo de
mediadores de Gobierno
lectura
realizadas en el
afo t
2.- Ndmero total
de jornadas
estatales y
regionales de Informe de
fomento a la Fuente de |autoevaluacién
Nombre Valor . .,
. lectura con . 32 informacion | presentado al
variable 2 . variable 2 . .
mediadoras y variable 2 Organo de
mediadores de Gobierno
lectura
programados en
el afio t
Sustitucion en PJERFLML2018 = (32/32)100
método de NTJERFLMLR 2018: 32
célculo NTJERFLMLP 2018: 32
Linea base Nota sobre la linea base
Valor 100.0 _— L
Afo 5018 Este indicador es de nueva creacion.
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
NA NA NA NA NA NA 100.0
Meta para el bienestar del Objetivo prioritario 3
Nombre 3.1 Porcentaje de libros distribuidos
. Integrar la red de librerias del Gobierno Federal, conformada por la alianza
Objetivo "~ o ) .
S estratégica FCE-Educal, que permita distribuir libros a precios asequibles para
prioritario ) S .
la mayor cantidad de poblacion posible.
Este indicador mide los libros que se distribuyen desde los almacenes del
Definicion o | Fondo de Cultura Econémica y Educal, en los puntos de venta externos, ferias,
descripcion ventas especiales y la red de librerias del FCE, para su exhibicién,
comparandolo con lo programado en el mismo afio.
. Periodicidad o
Nivel de

desagregacion

Nacional

frecuencia de
medicién

Anual




Acumulado o

Tipo Gestion oo Periddico
periodico
Unidad de . Periodo de
: Porcentaje recoleccion Enero
medida
de los datos
Disponibilidad
Dimension Eficacia de la Febrero-Marzo
informacion
Unidad
Tendencia responsable MAR.- Fondo de Cultura
Ascendente -
esperada de reportar el Econdmica
avance
PLDt = Porcentaje de libros distribuidos en el afio t = (NTEDt/NTEPDt)100,
Método de donde:
céalculo NTEDt: Nimero total de ejemplares distribuidos en el afio t

NTEPDt: Nimero total de ejemplares programados a distribuir en el afio t

Observaciones

de promocion.

Busca proveer libros a la sociedad mexicana por medio de redes de distribucion
masivas, con el propésito de poner al alcance de la poblacién mayor
disposicion de libros y materiales educativos de calidad con fines comerciales o

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

Nombre
variable 1

1.- Nimero
total de
ejemplares
distribuidos en
el afiot

Valor
variable 1

3739565

Fuente de
informacion
variable 1

Reportes
internos de
distribucion

generados por
el sistema

Enterprise

Resource

Planning

(ERP).

Reportes
internos de
distribucion

generados por
el sistema de
almacén
general y los
movimientos
en puntos de
venta de
Educal

Nombre
variable 2

2.- Nimero
total de
ejemplares
programados a
distribuir en el
afio t

Valor
variable 2

2396000

Fuente de
informacion
variable 2

Reportes
internos de
distribucion

generados por
el sistema

Enterprise

Resource

Planning




(ERP).
Reportes
internos de
distribucion
generados por
el sistema de
almacén
general y los
movimientos
en puntos de
venta de
Educal

Sustitucion en
método de

PLD2018= (3739565/2396000)100

NTED2018: 3739565

célculo NTEPD2018: 2396000

Nota sobre la linea base

Linea base
Valor 156.0 La linea base es el resultado de libros
distribuidos en los diferentes puntos de venta
Ao 2018 en el afio 2018 respecto de lo programado
para distribuir.
Meta 2024 Nota sobre la meta 2024
Se ajusta a los ciclos econémicos sexenales
100.0 f e
de acuerdo con los analisis histéricos.
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
NA NA 96.3 87.1 90.6 83.8 156.0
2021 2022 2023 2024
100.0 100.0 100.0 100.0
Parametro 1 del Objetivo prioritario 3
Nombre 3.2 Porcentaje de librerias abiertas o renovadas
" Integrar la red de librerias del Gobierno Federal, conformada por la alianza
Obijetivo > T . )
o estratégica FCE-Educal, que permita distribuir libros a precios asequibles para
prioritario : o .
la mayor cantidad de poblacion posible.
Definicion o | Promueve la oferta editorial en diferentes regiones donde hace falta presencia o
descripcion difusién.
: Periodicidad o
Nivel de . ;
. Nacional frecuencia de Anual
desagregacion L
medicion
Tipo Gestion ACUIT!I;Ha.dO ° Periédico
periodico
Unidad de . Periodo de
. Porcentaje recoleccion Enero
medida
de los datos




Disponibilidad

Dimension Eficacia de la Febrero-Marzo
informacién

Unidad

Tendencia responsable MAR.-Fondo de Cultura

Ascendente .

esperada de reportar el Econémica

avance
LARt = Porcentaje de librerias abiertas o renovadas en el afio t =
Método de (TLARY/TLPARLt)100, donde:
calculo TLARt: Total de librerias abiertas o renovadas en el afio t

TLPARLt: Total de librerias programadas para apertura o renovacion en el afio t

Observaciones

afno t.

Porcentaje de librerias abiertas o renovadas respecto a lo programado para el

Informes de la

1.- Total de
librerias Fuente de Gerencia
Nombre . Valor . i .
. abiertas o : 2 informacion Comercial
variable 1 variable 1 . .,
renovadas en el variable 1 | para el 6rgano
afio t de Gobierno
2.- Total de
. . Informes de la
librerias .
Fuente de Gerencia
Nombre programadas Valor . i .
; : 2 informacion Comercial
variable 2 para apertura o | variable 2 . .
. variable 2 | para el 6rgano
renovacion en :
~ de Gobierno
elafot
Sustitucion en LAR2018 = (2/2)100
método de TLAR2018: 2
célculo TLPAR2018: 2
Linea base Nota sobre la linea base
Valor 100.0 Se toma como referencia la cantidad de
librerias abiertas o renovadas entre la
Afio 2018 cantidad de librerias programadas para
apertura o renovacion.
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
ND 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
Pardmetro 2 del Objetivo prioritario 3
Nombre 3.3 Porcentaje de ejemplares comercializados
. Integrar la red de librerias del Gobierno Federal, conformada por la alianza
Objetivo . e . .
C o estratégica FCE-Educal, que permita distribuir libros a precios asequibles para
prioritario ) S .
la mayor cantidad de poblacion posible.
Definicion o Mide el porcentaje de avance respecto a la meta programada de
descripcion comercializacion en el afio t.




; Periodicidad o
Nivel de . ;
L, Nacional frecuencia de Anual
desagregacion s
medicién
Tipo Gestion AC“"?‘,"?“ 0 Periodico
periodico
Unidad de . Periodo de
. Porcentaje recoleccion Enero
medida
de los datos
Disponibilidad
Dimension Eficacia de la Febrero-Marzo
informacién
Unidad
Tendencia responsable MAR.-Fondo de Cultura
Ascendente -
esperada de reportar el Econdémica
avance
PECt = Porcentaje de ejemplares comercializados en el afio t = (ECY/EPCt)100,
Método de donde:
calculo

ECt: Ejemplares comercializados en el afio t
EPCt: Ejemplares programados a comercializar en el afio t

Observaciones

Se busca llegar a la mayor cantidad de poblacion posible, por lo que el aumento
en el porcentaje de ejemplares comercializados indica una tendencia favorable
hacia la consecucion de la meta.

Reportes de la
1.- Ejemplares Fuente de Gerenc!a
Nombre o Valor . - Comercial
; comercializados ; 3006472 informacion
variable 1 ~ variable 1 . para el
en el afio t variable 1 :
Organo de
Gobierno
Reportes de la
2.- Ejemplares Gerencia
Fuente de .
Nombre programados a Valor . » Comercial
. L : 2832947 informacion
variable 2 comercializar en | variable 2 . para el
~ variable 2 :
el afiot Organo de
Gobierno
Sustitucion en ECt2018 = (3006472/2832947)100
método de EC2018: 3006472
célculo EPC2018: 2832947
Linea base Nota sobre la linea base
Valor 106.1 La linea base se toma del total de ejemplares
Afio 2018 comercializados entre el total Qe'ejemplares
programados a comercializar.
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
ND 94.7 94.5 102.2 93.3 95.6 106.1




Meta para el bienestar del Objetivo prioritario 4

4.1 Porcentaje de avance en la implementacién de un ERP en las subsidiarias

Nombr
ombre del FCE
Reestructurar los procesos administrativos, comerciales y de difusion cultural
Objetivo en subsidiarias del FCE en el extranjero, con la finalidad de afianzar su
prioritario operacion y mantener la presencia en todas las regiones de Iberoamérica, asi
como en las comunidades latinas de Canada y Estados Unidos.
L Establecimiento de controles administrativos, financieros, comerciales,
Definicion o N ) .
C editoriales y operativos, rigurosos y sustentables, en cada una de las
descripcion 2
subsidiarias.
. Periodicidad o
Nivel de . .
., Internacional frecuencia de Anual
desagregacion o
medicion
: L Acumulado o
Tipo Gestion o Acumulado
periodico
Unidad de . Periodo de
. Porcentaje recoleccion Mensual
medida
de los datos
Disponibilidad
Dimension Eficacia de la Febrero-Marzo
informacion
Unidad
Tendencia responsable MAR.- Fondo de Cultura
Ascendente -
esperada de reportar el Econdmica
avance
PAIERPt = Porcentaje de avance en la implementaciéon de un ERP en las
Método de subsidiarias del FCE en el afio t =(AAERPt/ERPIt)100, donde:
calculo AAERPt: Avance en la adopcion de un ERP en el afio t

ERPIt: ERP implementado en el afio t

Observaciones

Establecer un programa de ERP para todas las subsidiarias que sea
adecuado para el registro de las operaciones contables, administrativas,
comerciales y de almacén, conectado centralmente a la casa matriz.

1.- Avance en
- Fuente de
Nombre la adopcién de Valor : -
. . NA informacion NA
variable 1 un ERP en el | variable 1 .
N variable 1
afio t
Nombre . 2.- ERP Valor : AU de
: implementado : NA informacion NA
variable 2 o variable 2 .
enelafiot variable 2
Sustitucion en
método de NA
calculo
Linea base Nota sobre la linea base

Valor

NA

No existia un ERP.




Afo | NA
Meta 2024 Nota sobre la meta 2024
Este sistema se va a lograr con el aporte de
30.0 S
todas las subsidiarias.
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
NA NA NA NA NA NA NA
2021 2022 2023 2024
20.0 20.0 30.0 30.0
Parametro 1 del Objetivo prioritario 4
Nombre 4.2 Porcentaje de avance en la definicion de un sistema ERP
Reestructurar los procesos administrativos, comerciales y de difusion cultural
Objetivo en subsidiarias del FCE en el extranjero, con la finalidad de afianzar su
prioritario operacion y mantener la presencia en todas las regiones de Iberoamérica, asi
como en las comunidades latinas de Canada y Estados Unidos.
Definicién o Revision de las necesidades especificas de cada una de las subsidiarias del
descripcion FCE.
. Periodicidad o
Nivel de . .
., Internacional frecuencia de Anual
desagregacion o
medicion
Tipo Gestion Acum_l’JIalldo 0 Acumulado
periédico
Unidad de . Periodo de
. Porcentaje recoleccion Mensual
medida
de los datos
Disponibilidad
Dimension Eficacia de la Febrero-Marzo
informacion
Unidad
Tendencia NA responsable MAR.- Fondo de Cultura
esperada de reportar el Econdémica
avance
PADERPt = Porcentaje de avance en la definicion de un sistema ERP en el afio
Método de t = (ADRERPt/ERPDt)100, donde:
célculo

ADRERPt: Avance en la definicion de requerimientos de un ERP en el afio t
ERPDt: ERP definido en el afio t

Observaciones

Nombre
variable 1

Establecer las necesidades de las subsidiarias para unificar en el ERP,
adecuado para el registro de las operaciones contables, administrativas,
comerciales y de almacén, conectado centralmente a Casa Matriz.

1.- Avance en

Fuente de

Valor . .,
informacion

la definicién de variable 1

NA NA

requerimientos variable 1




de un ERP en
el afiot
Nombre 2.- ERP Valor RIEIDEE
; definido en el . NA informacion NA
variable 2 ~ variable 2 .
afio t variable 2
Sustitucion en
meétodo de NA
célculo
Linea base Nota sobre la linea base
Valor NA .
Afo NA No existia un ERP
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
NA NA NA NA NA NA NA
Pardmetro 2 del Objetivo prioritario 4
Nombre 4.3 Porcentaje de avance en la adecuacion del ERP y su interfaz al sistema de
casa matriz
Reestructurar los procesos administrativos, comerciales y de difusion cultural
Objetivo en subsidiarias del FCE en el extranjero, con la finalidad de afianzar su
prioritario operacion y mantener la presencia en todas las regiones de Iberoamérica, asi
como en las comunidades latinas de Canadéa y Estados Unidos.
Definicién o . . . N .
S Verificar la interoperabilidad del ERP de subsidiarias con el de casa matriz.
descripcion
: Periodicidad o
Nivel de . .
. Internacional frecuencia de Anual
desagregacion o
medicion
Tipo Gestion Acum_L’lla_ldo 0 Acumulado
periédico
Unidad de . Periodo de
. Porcentaje recoleccion Mensual
medida
de los datos
Disponibilidad
Dimension Eficacia de la Febrero-Marzo
informacion
Unidad
Tendencia NA responsable MAR.- Fondo de Cultura
esperada de reportar el Econbmica
avance
PAAERPISCMt = Porcentaje de avance en la adecuacién del ERP y su interfaz
Método de al sistema de casa matriz en el afio t = (ADERPIt/ERPIt)100, donde:
célculo

ADERPIt: Avance en el disefio del ERP y su interfaz en el afio t
ERPIt: ERP implementado en el afio t

Observaciones

su interfaz.

Establecer un programa de trabajo para el disefio e implementacion del ERP y




1.- Avance en
el disefio del Fuente de
Nombre Valor . .,
; ERP y su : NA informacion NA
variable 1 . variable 1 .
interfaz en el variable 1
afo t
Nombre _ 2-ERP Valor [l de
. implementado . NA informacion NA
variable 2 N variable 2 .
enelafot variable 2
Sustitucion en
método de NA
calculo
Linea base Nota sobre la linea base
Valor NA .
Afo NA No existia un ERP
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
NA NA NA NA NA NA NA

9.- Epilogo: Vision hacia el futuro

Seremos una editorial esencial en el impulso a la cultura y la educacién, como mecanismo
indispensable en el desarrollo de la nacion, enfocada en la inclusion de los sectores mas vulnerables
de la poblacion mediante el acceso a obras y materiales educativos de interés, a bajo costo, que
promuevan el habito de la lectura desde la infancia hasta la adolescencia, para rescatar valores con
un amplio sentido social y critico.

Para 2024, la Estrategia Nacional de Fomento a la Lectura mejorara el nivel lector de la poblacion
en todo el pais. El FCE celebrara su 90 aniversario y habra contribuido al bienestar de nifias, nifios,
adolescentes, jévenes y adultos mediante el goce de la lectura y el desarrollo de sus habilidades y
competencias. La red de librerias del FCE y Educal, el Librobus, las ferias y tendidos de libros
pondrén al alcance de la poblacién, especialmente en las comunidades mas alejadas, titulos del
fondo editorial propio y de otras editoriales. El uso de la tecnologia y los formatos digitales, aplicados
en la edicién de libros, la distribucién y la promocion de la lectura, permitira llegar de una manera
mas efectiva a la poblacién sin excluir ni dejar a nadie fuera.

En 2040, el FCE seréa una institucién centenaria y un pilar fundamental del Estado mexicano para el
fomento del libro y la lectura en todos sus formatos. Con uno de los catalogos vivos mas extensos
en lengua espafiola, sus autores y autoras, asi como sus obras seguiran influyendo en la discusion
de los asuntos publicos y en la formacién de las y los lectores de todos los paises de Iberoamérica,
lo que motivara la participacion de escritores y escritoras, ademas de personas cientificas e
investigadoras, en la redaccion de propuestas editoriales para la region.

Los criterios de evaluacion de obras del FCE en cuanto a su contenido, forma y potencial comercial,
asi como la incorporacion de nuevas colaboraciones conforme a su experiencia, calidad y capacidad
técnica, ademas de los controles para mantener elevados niveles de calidad en la traduccién,
edicién, disefio e impresién, seran un referente en México y el resto de América Latina.



La activa promocién de obras de autores y autoras del Fondo de Cultura Econdémica en ambitos no
hispanoamericanos, asi como en franquicias y narrativas transmedia, habra logrado que en todo el
mundo se conozca esta labor, que se aprecie e influya en la creatividad y el pensamiento escritos
en espafiol.

Ciudad de México, a 1 de marzo de 2021.- Director General del Fondo de Cultura Econémica,
Francisco Ignacio Taibo Mahojo. - Rubrica.



