


Guadalajara, Jalisco a 17 de enero de 2022

SECRETARIA DE ECONOMIA
COMISION NACIONAL DE MEJORA REGULATORIA
PRESENTE.

SU POLLO COMERCIAL SA DE CV, exponemos y compartimos nuestros comentarios con
relacidn a la actualizacidn del anteproyecto “ACUERDO POR EL QUE SE DA A CONOCER EL CUPO
PARA IMPORTAR CARNE DE POLLO BAJO EL ARANCEL-CUPO QUE SE INDICA” publicado el dia 17 de
enero de 2022 en el portal electrénico de la Comisidon Nacional de Mejora Regulatoria.

Definicion del problema y objetivos generales

“Se establece un cupo para importar a partir de la entrada en vigor del presente Acuerdo y hasta el
30 de junio de 2022, carne de pollo fresca, refrigerada o congelada, con el arancel-cupo establecido
en el Decreto por el que se modifica la Tarifa de la Ley de los Impuestos Generales de Importacion
y de Exportacién, el Decreto para el apoyo de la competitividad de la industria automotriz terminal
y el impulso al desarrollo del mercado interno de automoviles, el Decreto por el que se establece el
impuesto general de importacidén para la regién fronteriza y la franja fronteriza norte, el Decreto
por el que se establecen diversos Programas de Promocidn Sectorial y los diversos por los que se
establecen aranceles-cupo, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 24 de diciembre de
2020 por un monto de 30,000 toneladas,”

Impacto de la regulaciéon

“Por lo anterior, es necesario complementar la fuente del abasto nacional y de importacion con la
finalizad de contribuir a la estabilidad en el comportamiento de los precios al consumidor, a la
proteccion del ingreso y del poder adquisitivo de las familias mexicanas, asimismo, resulta necesario
mantener disponibles opciones de proveeduria de terceros paises. Corresponde a la Secretaria de
Economia formular y conducir las politicas generales de industria, comercio exterior, interior, abasto
y precios del pais, por lo que, resulta necesario dar continuidad al establecimiento del cupo para
importar carne de pollo fresca, refrigerada o congelada.”

Retroalimentaciéon a la nueva version anteproyecto cupo pollo publicado en la CONAMER -
Sistema de Mejora Regulatoria con folio 20220113122514_53133.

1. Se revisé la modificacidn de las reglas de operacién para solicitar la asignacion de cupo en
referencia al quinto punto, que a continuacidn transcribimos:

“Quinto.- Los interesados en la obtencién del cupo a que se refiere el presente Acuerdo deberan
presentar el trdmite de “Asignacién Directa de cupo” a través de la Ventanilla Digital Mexicana de
Comercio Exterior en la direccidén electrénica www.ventanillaunica.gob.mx o en la Oficina de
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Representacién
del interesado,

en la entidad federativa de la Secretaria de Economia que corresponda al domicilio
utilizando el formato SE-FO-03-033 "Asignacion directa de cupo de importacion y

exportacion"”, adjuntando digitalizada la factura comercial del producto a importar y el
conocimiento de embarque, guia aérea o carta de porte a nombre del importador, con fecha de
emisién posterior a la fecha de publicaciéon del presente acuerdo y se deberd utilizar la firma
electrdnica (e.firma) del interesado.”

Conclusiones:

El hecho de solicitar factura y conocimiento de embarque (BL) efectivamente va a
lograrse un orden adecuado para la solicitud equitativa del cupo. Esto evitard que
en el dia de asignacidn se asigne las 30,000 toneladas de ampliacidén de cupo ya que
exige gracias al BL que la mercancia de pollo verdaderamente este embarcada y en
trdnsito rumbo a puerto mexicano.

Lo que consideramos todavia como darea de oportunidad en este anteproyecto
antes mencionado, es la interpretaciéon de la regla de operacién “primero en
tiempo, primero en derecho”. Es importante profundizar que debe de ser la
mercancia que primero llegue a territorio mexicano y no el importador que logre
realizar mas rapido el tramite en la ventanilla de VUCEM. El hecho que las
autoridades interpreten que al dia de hoy hay mucha mercancia en depésito fiscal,
puerto mexicano y mercancia en transito, les genere desigualdad entre los
importadores de pollo con respecto a esta ampliacién de 30,000 toneladas es
incorrecto. La razdn es la siguiente:

i. Las autoridades pueden validar cuanto ha pagado de arancel cada uno de
los importadores que constantemente con cupo o sin cupo han venido
importando definitivamente mercancia de Brasil y terceros paises. Este
ejercicio los va a ayudar a identificar verdaderamente quienes estan en esta
actividad trabajando fuera de un esquema oportunista.

ii. El hecho de solicitar que el BL y la factura comercial sea que “su fecha de
emision sea posterior a la fecha de publicacidn “esto lo Unico que va a
generar es que los brasilefios y terceros paises nos incrementen los precios
de venta en los productos que consistentemente exportan a México, por
ejemplo:

Contexto ANTES de la publicacién del Anteproyecto

Pechuga Con Hueso  Pechuga Sin Hueso  Solomillo Drumette (Ala Primera Seccién)  Party Wings (Alaly2) Ala Completa
Precio de Venta USD S 1.80 $ 250 $ 240 S 1.80 $ 2.00 $ 1.95
Arancel 75% S 135 $ 1.88 $ 1.80 $ 135 $ 1.50 $ 1.46
Total USD S 315 S 438 S 420 S 315 S 350 $ 3.41
TCal 09/12/21 S 21.00 $ 21.00 $ 21.00 $ 21.00 $ 21.00 $ 21.00
MXN S 66.15 $ 91.88 $ 88.20 $ 66.15 $ 7350 $ 71.66
Factor Importacion s 400 $ 400 $ 400 $ 400 $ 400 $ 4.00
y Logistica
Costo Producto Importado S 70.15 $ 95.88 S 92,20 $ 70.15 $ 7750 $ 75.66

Hoy en dia existen transacciones de un volumen no representativo por parte de los importadores
gue siempre han estado en el negocio que compraron mercancia brasilefia en precios competitivos,
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pero con el 75% de arancel, que por temas logisticos y financieros tuvieron que almacenar parte de
sus importaciones en depdsito fiscal. (Aproximadamente lo proporcional a 5,000 toneladas de pollo)

Si llegaran a beneficiar con la posibilidad de si asignar cupo a esta mercancia, eliminando en la regla
de operacion la condicidn “con fecha de emisién posterior a la fecha de publicacion del presente
acuerdo”, anexamos tabla de como quedaria el costo de importacion de esta mercancia.

Contexto de asignacion de cupo sin los incrementos de las exportadores Brasilefios a como han estado vendiendo a los importadores Mexicanos

Pechuga Con Hueso  Pechuga Sin Hueso  Solomillo Drumette (Ala Primera Seccién)  Party Wings (Alaly2) Ala Completa
Precio de Venta USD S 1.80 $ 250 S 240 S 1.80 $ 2.00 $ 1.95
Total USD S 1.80 $ 250 S 240 S 1.80 $ 200 $ 1.95
TCal 09/12/21 S 21.00 $ 21.00 $ 21.00 $ 21.00 $ 21.00 $ 21.00
MXN S 37.80 $ 52.50 $ 50.40 $ 37.80 $ 42.00 $ 40.95
Factor Importacion s 400 $ 400 $ 400 $ 400 $ 400 $ 4.00
y Logistica
Costo Producto Importado S 41.80 S 56.50 S 5440 $ 41.80 S 46.00 S 44,95

Conclusion: En el afan de entender correctamente el objetivo central del cupo de pollo de beneficiar
al consumir final mexicano y contrarrestar las alzas en los precios. Toda esa mercancia en realidad
va a favorecer a regular al mercado en lugar de interpretar que va a beneficiar a algunos pocos
importadores. Por lo tanto, eso si realmente es el enfoque de primero en tiempo primero en
derecho. La correccién en el mercado mexicano seria inmediata.

A continuacién, vamos a explicar tangible el impacto de los exportadores brasilefios de como
incrementaron los precios en los productos que actualmente estan exportando al mercado
mexicano, con el diferencial, del Antes y Después de la publicacién del anteproyecto.

Precios sin CUPO vy sin el incremento de precios por el ajuste brasilefio debido a la publicacién del
anteproyecto de cupo de pollo:

Contexto ANTES de la publicacién del Anteproyecto

Pechuga Con Hueso  Pechuga Sin Hueso  Solomillo Drumette (Ala Primera Seccién)  Party Wings (Alaly2) Ala Completa
Precio de Venta USD S 1.80 $ 250 S 240 S 1.80 $ 2,00 $ 1.95
Arancel 75% $ 135 $ 1.88 $ 1.80 $ 135 $ 150 $ 1.46
Total USD S 315 $ 438 $ 420 S 315 $ 350 $ 3.41
TCal 09/12/21 S 21.00 $ 21.00 $ 21.00 $ 21.00 $ 21.00 $ 21.00
MXN S 66.15 S 91.88 $ 88.20 $ 66.15 $ 73.50 $ 71.66
Factor Importacion $ 400 $ 400 $ 400 $ 400 $ 400 $ 4.00
y Logistica
Costo Producto Importado S 70.15 S 95.88 S 92,20 $ 70.15 $ 7750 $ 75.66

Precios con CUPO e incremento de precio por parte de los exportadores BRA a importadores MX:

Contexto DESPUES de la publicacion del Anteproyecto con incremento de precios que realizaron los exportadores Brasilefios

Pechuga Con Hueso  Pechuga Sin Hueso  Solomillo Drumette (Ala Primera Seccién)  Party Wings (Alaly2) Ala Completa
Precio de Venta USD S 240 S 3.40 S 330 $ 230 S 250 $ 2.40
Total USD S 240 S 340 S 330 $ 230 S 250 $ 2.40
TCal 09/12/21 S 21.00 $ 21.00 $ 21.00 $ 21.00 $ 21.00 $ 21.00
MXN $ 50.40 $ 7140 $ 69.30 $ 4830 $ 52.50 $ 50.40
Factor Importacion s 400 $ 400 $ 400 $ 400 $ 400 $ 4.00
y Logistica
Costo Producto Importado S 54.40 $ 75.40 $ 7330 $ 5230 $ 56.50 $ 54.40

Beneficio acaparado por los exportadores brasilefios en vez del consumidor mexicano:

Beneficio acaparado por los exportadores Brasilefios en vez del consumidor Mexicano

Pechuga Con Hueso  Pechuga Sin Hueso  Solomillo Drumette (Ala Primera Seccién)  Party Wings (Alaly2) Ala Completa
Diferencia de precios $ 1260 $ 18.90 18.90 ¢ 1050 $ 1050 $ 9.45
con el incremento
Factor de kilos

27,000 27,000 27,000 27,000 27,000 27,000

por contenedor
Costo incremental para

S 340,200.00 $ 510,300.00 $ 510,300.00 $ 283,500.00 $ 283,500.00 $ 255,150.00

el mercado Mexicano
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Adicionalmente, les compartimos las referencias de precios actualizados al dia de hoy de los
productos que principalmente se importarian con el beneficio del cupo de importacién, sin
descontar el impacto arancelario. Es importante interpretar que estos precios son los referentes
para los importadores, mayoristas, autoservicios, y no para el consumir final.

Situacion actual de precios de pollo a los importadores y mayoristas Mexicanos (Precios en Pesos Mexicanos MXN)

T-MEC T-MEC Con Arancel

Productos México EEUU Chile Brasil (Terceros paises) Observaciones Relevantes
Pechuga Con Hueso S 76.00 $ 51.70 Nolaexporta $ 70.15
Pechuga Sin Hueso S 95.00 $ 12030 S 97.85 $ 95.88 EEUU 1o tiene mano de obra por lo
Solomillo S 90.00 $ 124.80 S 95.75 $ 92.20 ) L P

) » tanto, trae precios competitivos en la
Drumette (Ala Primera Seccién)  $ 70.00 No la exporta S 75.80 $ 70.15

. pechuga con hueso.

Party Wings (Ala 1y 2) S 75.00 No la exporta S 80.00 $ 77.50
Ala Completa S 62.00 No la exporta No la exporta  $ 75.66

Conclusiones: EE. UU. derivado a su escasez en la mano de obra ha tenido muchos problemas para
deshuesar producto, por lo tanto, todo producto deshuesado no le da abasto a su demanda interna
del pais. Chile estd simplemente exportando al precio que marca EE. UU. y México para el
consumidor final mexicano, siendo ellos los mds beneficiados con los precios maximos histéricos
gue han exportado para territorio mexicano. Brasil es el pais exportador de pollo mas importante;
Meéxico es uno de los mercados importantes para desplazar sus productos de exportacidon con o sin
cupo, van a seguir atendiendo el mercado mexicano, esto derivado a que existen ciertos productos
gue el mercado mexicano los compra con precios mas competitivos que en otros paises del mundo.

Agregando, les compartimos los precios actuales hacia el consumidor final mexicano, de los
principales productos que se quieren importar.

Situacion actual de precios de pollo al consumidor final Mexicano (Precios en Pesos Mexicanos MXN)

Productos México
Pechuga Con Hueso

Pechuga Sin Hueso

Solomillo

Drumette (Ala Primera Seccion)
Party Wings (Ala 1y 2)

Ala Completa

98.00
138.00
122.00

90.00

95.00

80.00

RV RV SRV SRV RV SRV

Finalmente, felicitamos y agradecemos a la CONAMER por todo el seguimiento, modificacién y
validacién en las reglas de operacion para coordinar la asignacién de cupos de la manera mas
beneficiosa para el consumir final mexicano. Es importante resaltar que la “regla de oro”
Unicamente es solicitar factura y BL, sin restringir lo que actualmente ya estd en depdsito fiscal,
puerto mexicano, mercancia en transito y mercancia por embarcar. Al final de cuenta, ya
demostramos con numeros el razonamiento real de como corregir y competir de manera mas
dindmica el consumo de pollo en el mercado mexicano.
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